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ETELA-KARJALAN KOULUTUSKUNTAYHTYMAN KONSERNIOHJE

Konserniyhteisot harjoittavat kuntayhtyméan toiminnan kannalta strategisesti tarkeaa toimin-
taa, kuntayhtymalle muutoin kuuluvaa palvelutoimintaa tai tukevat sita. Liséksi yhteisot voi-
vat hallita kuntayhtyman kannalta merkittdvaa omaisuutta tai niilla on strateginen merkitys
kuntayhtyman kehittamiseksi. Yhtiomuotoinen toiminta voi olla myds tapa jarjestaé kuntien
valista yhteistoimintaa.

Konserniohjaus on kuntayhtymé&konsernin johdon (kuntayhtymé&n hallitus, kuntayhtyman
johtaja ja mahdolliset muut hallintosd&nnéssa maaratyt viranomaiset) valine konsernin toi-

mintayksikdiden konsernin edun huomioon ottavaan, tehokkaaseen ja tulokselliseen oh-
jaukseen. Tama toteutetaan omistajaohjauksella.

1. Tarkoitus jatavoitteet

Konserniohjeella luodaan puitteet Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyméakonserniin kuuluvien
yhteiséjen omistajaohjaukselle kuntayhtyméan asettamien tavoitteiden mukaisesti.

2. Soveltamisala

Konserniohje koskee Eteléd-Karjalan koulutuskuntayhtymaa ja kuntayhtyman tytaryhteisoja
seka naiden tytaryhteisja, joihin kuntayhtymalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n tarkoittama
maaraysvalta.

Mahdollisissa kuntayhtymé&konserniin kuuluvissa muissa kuntayhtymissa ja kuntayhtyman
osakkuusyhteisdissa ja saatidissa kuntayhtyman edustajien tulee pyrkia siihen, etta kon-
serniohjeen periaatteita noudatetaan.

Liitteessa 1 esitetdan kuntayhtymékonsernin rakenne. Konsernirakenteen muuttuessa liite
1 paivitetaan kuntayhtyman tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.

3. Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen
Yhtymavaltuusto paattaa konserniohjeesta.

Konserniohje kasitellaan ja hyvaksytdan kuntayhtyman tytaryhteisojen yhtibkokouksissa ja
hallituksissa.

Konserniohjeen tulee kuulua johtavien viranhaltijoiden seka luottamushenkildiden perehdy-
tykseen.

4. Konserniohjeen sitovuus

Tata konserniohjetta sovelletaan kuntayhtymakonsernissa sen jalkeen kun yhtymavaltuusto
on ohjeen hyvaksynyt.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittéaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteis6a koske-
vien saannosten kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsdadannon tai muun pakottavan lainsaa-
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dannén kanssa, noudatetaan voimassa olevaa pakottavaa lainsaadantda. Yhteisén johdon
on syyta ilmoittaa ristiriidasta valittomasti kirjallisesti konsernijohdolle.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta.

5. Kuntayhtyman toimielinten toimivallan jako konserniohjauksessa

Yhtyméavaltuusto

maarittelee kuntayhtyman strategiset linjaukset;

maaérittelee strategisten linjausten perusteella kuntayhtyméan konserniohjauksen;
vahvistaa tytaryhteiséjen omistajapolitiikan kannalta keskeiset toiminnalliset ja taloudel-
liset tavoitteet;

hyvaksyy konserniohjeen.

Kuntayhtyman hallitus

toimii konsernihallituksena;

vastaa yhtymavaltuustolle sen asettamien strategisten linjausten taytantéénpanosta
konsernissa;

nimeda edustajat tytaryhteisdjen yhtiokokouksiin tai vastaaviin kokouksiin;

nimeda kuntayhtymén ehdokkaat tytaryhteisojen hallituksiin ja vastaaviin toimielimiin;
raportoi yhtymavaltuustolle tytéryhteisdjen toiminnasta ja taloudesta vahintaan kerran
vuodessa kuntayhtyman tilinpaatoksen yhteydessa;

antaa tarvittaessa yhtymavaltuustolle selvityksia tytaryhtididen toiminnasta;

antaa tarvittaessa ohjeet yhtibkokouksissa tai vastaavissa toimielimissa kuntayhtymaa
edustaville henkildille kuntayhtyman kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin;

vastaa kuntayhtyméakonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kuntayhtyman johtaja

toimii konsernijohtajana;

johtaa kuntayhtyman hallituksen alaisena kuntayhtyman omistajapolitiikkaa;

seuraa kokonaisuutena tytaryhteisdille asetettujen tavoitteiden toteutumista ja raportoi
tarvittaessa kuntayhtyman hallitukselle;

vastaa kokonaisvaltaisesta yhteistyosta tytaryhteisdjen johdon kanssa;

seuraa kuntayhtymékonsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekee

tarvittaessa ehdotuksia konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittamisesta kuntayhtyman
hallitukselle;

valmistelee tytaryhteistja koskevat asiat kuntayhtyméan hallitukselle;

tukee kuntayhtyméan hallitusta kuntayhtyméakonsernin johtamisen ja valvonnan seka ris-
kienhallinnan jarjestamisessa;

vastaa kuntayhtyman hallituksen alaisena konserniohjauksen toteuttamisen edellytta-
mien vastuiden maarittelysta

6. Konserniraportointi

Toiminnan ja talouden suunnittelu

Yhtymavaltuusto vahvistaa kuntayhtyman talousarvion yhteydessé omistajapolitikan kan-
nalta keskeiset tytaryhteisojen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
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Kuntayhtyman hallitus antaa tarvittaessa tavoitteiden asettamista koskevat ohjeet tytéryh-
teisoille. Konsernijohto neuvottelee tytaryhteistjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen
niiden lopullista hyvaksymista. Yhteistytn tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritdan varmis-
tamaan, etta tytaryhteiséjen toiminta on kuntayhtymakonsernin kokonaisedun mukaista.

Tytaryhteisojen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin.
Tytaryhteison hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta. Konsernijohto
pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Tytaryhteison hallitus hyvaksyy ty-
taryhteison talousarvion ja taloussuunnitelman tavoitteineen ja investointiohjelmineen. Ta-
lousarvioon tulee siséllyttaa toiminnanohjauksen kannalta keskeiset mittarit ja tunnusluvut,
joilla tytaryhteison toiminnan kannattavuutta, vaikuttavuutta ja talouden tilaa arvioidaan.

Yksityiskohtaiset ohjeet tytaryhteistjen taloussuunnitelmien rakenteesta ja aikataulusta an-
taa tarvittaessa kuntayhtyman talouspalvelut.

Raportoinnin sisalto

Kuntayhtyman talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntayhtymakon-
sernin talouden vastuut ja velvoitteet. Tata varten tytaryhteistjen hallitusten tulee toimittaa
kuntayhtymaan sen edellyttamat tiedot tytaryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja investointisuunni-
telmista sek& yhteistjen toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoista.
Taman lisaksi tulee toimittaa tietoja muun muassa tulevista konserni- ja yhtidjarjestelyista,
merkittavistd muutoksista mainittujen yhteisojen liiketoiminnassa ja toimialassa seka mer-
kittavista sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin maéarittelemalla tavalla.

Tytaryhteisojen tilanteesta raportoidaan kuntayhtymén hallitukselle saénndéllisesti vahintaan
kaksi kertaa vuodessa. Tytaryhteisdjen tulee myés antaa kuntayhtyman hallitukselle osa-
vuosikatsausten ja tilinpaattksen yhteydessa raportti yhteisoille asetettujen tavoitteiden to-
teutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista. Ty-
taryhteisolla tulee olla tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjes-
telmat seka yhteisdn hallituksen hyvaksymat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimin-
taohjeet. Raportoinnista kuntayhtyman hallitukselle vastaavat tytaryhteiséjen hallitusten
puheenjohtajat tai toimitusjohtajat.

Tytaryhteisojen tulee toimittaa kuntayhtymalle tiedot konsernitilinpaatoksen laatimista var-
ten. Konsernijohto antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpaéttksen laatimiseksi
tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon maaraajoista ja mahdollisista tie-
donantopohijista tilinpaatos- ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.

Riippumatta yhteistkohtaisten ohjeiden siséllosta ja aikataulusta, on jokainen tytaryhteiso
velvollinen raportoinnissaan oma-aloitteisesti huolehtimaan siitd, etta raportit siséltavat
olennaisen tiedon yhteison ja koko kuntayhtymékonsernin riskienhallinnan seka tavoittei-
den ja taloudellisen aseman seurannan kannalta.

Toimintaohjeiden antaminen tytaryhteisdjen hallintoelimiin nimetyille kuntayhtyman
edustajille

Kuntayhtyman hallitus antaa tarvittaessa ohjeet kuntayhtymaa tytaryhteisojen hallintoeli-
missa edustaville henkilGille kuntayhtyméan kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin. Kun-
tayhtymé&n hallituksen nimeamien edustajien tehtdvanéa on arvioida asiakohtaisesti toimin-
taohjeiden tarvetta.
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Kuntayhtyman hallituksen toimintaohje tulee edustajan pyytaa kuitenkin aina, kun kasitelta-
vana on merkittavia taloudellisia riskeja koskeva tai periaatteellisesti merkittava asia, ellei
yhteis6 ole erikseen pyytanyt konserniohjausta.

Toimintaohjeita annettaessa noudatetaan yritys- ja liikesalaisuuksien osalta julkisuuslain-
saadannossa edellytettya salassapitovelvoitetta.

7. Sisdinen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinta

Tytaryhteisdjen sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestaminen kuu-
luu yhteis6jen hallitusten ja toimitusjohtajien vastuulle. Konsernitasolla siséisen valvonnan
ja riskienhallinnan ohjaamisesta seka valvonnasta vastaavat kuntayhtyman hallitus ja kun-
tayhtyman johtaja.

Tytaryhteisojen hallitusten on huolehdittava siitd, etta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaperiaatteet ja menettelyt ovat maaritelty osaksi johtamista ja paatoksentekoa seka
niiden toimivuutta seurataan. Tytaryhteiséjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee
olla kuntayhtyman siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden seka sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan ohjeiden mukaisia. Tytaryhteisdjen tulee raportoida konsernijoh-
dolle riskienhallinnan toimivuudesta ja riittavyydesta seka merkittavista riskeista. Raportoin-
ti on tehtava viipymatta, jos merkittavan riskin realisoituminen on todennékoista. Kuntayh-
tyman hallitus ohjaa tarvittaessa tytaryhteisoja riskien hallintatoimenpiteissa.

Tytaryhteisdjen vakuuttaminen jarjestetdédn kuntayhtyman vakuuttamisen periaatteita nou-
dattaen.

8. Kuntayhtyman luottamushenkiléiden tietojensaantioikeuden turvaaminen

Kuntayhtymé&n luottamushenkil6lla on oikeus saada kuntayhtyman viranomaisilta sen hal-
lussa olevia tytaryhteistjen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkild pitaa toimes-
saan tarpeellisina ja jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain mukaan eivat
ole vield julkisia ja jollei salassapitoa koskevista sdannoksistd muuta johdu. Tietopyynt6 esi-
tetdan kirjallisesti konsernijohdolle.

Luottamushenkil6 ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteen-
pain, koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkilokohtaisesti luottamustehtéavan hoitamis-
ta varten. Asiakirjoihin tulee merkita, mikali ne ovat salassa pidettavia.

9. Keskitetyt konsernitoiminnot

Vieraan pddoman hankinta

Tytaryhteisot hankkivat pitkaaikaisen vieraan paaomansa yhteistydssa kuntayhtyméan
kanssa. Yksityiskohtaiset ohjeet pitkaaikaisen vieraan paaoman hankinnan kilpailuttami-
sesta antaa talouspalvelut.

Tytaryhteisojen tulee hakea pitkdaikaiselle vieraalle pddomalleen ensisijaisesti kuntayhty-
man takaus valtiontukilainsaadannoén antamissa rajoissa.
Varojen sijoittaminen

Mahdollinen tytaryhteisbkonserni voi talouspalvelujen luvalla ottaa ja antaa keskinaisia si-
sdisia luottoja. Kuntayhtyman hallitus antaa tytaryhteisgille toimintaohjeet tapauskohtaises-
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ti, jos tytaryhteisossa kasiteltdva asia vaatii oman padoman ehtoista sijoitusta tai vakuutta
tai muuta vastaavaa sitoumusta.

Henkilostépolitiikka

Kuntayhtymakonserniin kuuluvien yhteiséjen tulee henkildstopolitikassaan noudattaa kun-
tayhtyméan henkiléstdlinjauksia, kiinnittaen erityisesti huomiota tyonantajakuvan ja henkilos-
ton hyvinvoinnin, turvallisuuden seka tyoéviihtyvyyden kannalta merkityksellisten menestys-
tekijoiden toteuttamiseen ja kehittamiseen.

Johdon palkan ja palkkaetujen maarittely edellyttaa yhteison hallituksen etukéateisneuvotte-
luja kuntayhtyméan hallituksen kanssa. Yhtididen tulee tehda toimitusjohtajasopimukset,
joissa sovitaan toimitusjohtajien velvollisuuksista ja eduista.

Kuntayhtyman hallitus antaa ohjeet tydnantajana jarjestaytymisesta. Tytaryhteisot liittyvat
Keva:n jasenyhteisoiksi, jollei kuntayhtyman hallituksen kanssa ole muuta sovittu.
Hankinnat

Tytaryhteisot noudattavat kuntayhtyman yleisid hankintalinjauksia.

Konsernipalvelut

Tapauskohtaisesti arvioidaan, mitké tukipalvelut ovat sellaisia, ettd kuntayhtymakonsernin
kokonaisedun kannalta tehokkainta on jarjestaa palvelu keskitetysti, huomioiden kuitenkin
kuntalain ja muun lainsdadannoén periaatteet.

Sidonnaisuusrekisteri

Tytaryhteison hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ilmoittavat sidonnaisuuksistaan kunta-
lain 84 §:4an perustuvien periaatteiden mukaisesti konsernijohdon tarkemmin ohjeistamalla
tavalla.

10. Kuntayhtymakonsernin tarkastus

Ulkoinen tarkastus

Tilintarkastuksessa noudatetaan kuntalakia.

Kuntayhtyman tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tytaryhteisdilta tarpeellisiksi katso-
mansa tiedot arviointitehtavansa suorittamiseksi. Tarkastuslautakunta voi kutsua tytaryhtei-
sojen palveluksessa olevia henkildita kuultavaksi lautakunnan kokoukseen.

Sisainen tarkastus

Kuntayhtyman sisaisella tarkastuksella on oikeus saada tytaryhteisdilta arviointitehtavan
suorittamiseksi tarpeellisiksi katsomansa tiedot.

11. Tytéaryhteisdjen neuvotteluvelvoitteet

Tytaryhteison tai mahdollisen alakonsernin on jo valmisteluvaiheessa hankittava omistajan
ennakkokasitys tehdessaan paatésta merkittavasta asiasta. Velvollisuus omistajan ennak-
kokasityksen hankkimiseen on tytaryhteison hallituksella, toimitusjohtajalla tai vastaavalla
toimielimella. Jos tytaryhteiso kuuluu alakonserniin, velvollisuus ennakkoké&sityksen hank-
kimiseen on alakonsernin emoyhteison toimitusjohtajalla. Tytaryhteison hallituksen tai vas-
taavan toimielimen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, ettd ennakkokéasitys on haet-
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tu ja ettd se kirjataan poytékirjaan siind kokouksessa, kun merkittavasta asiasta tehdaan
paatds hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksessa. Tytéryhteisdjen tulee pyytaa
kuntayhtyman hallituksen ennakkokannanotto mm. seuraavista toimenpiteista:

- tytaryhteisdn perustaminen;

- yhteisdn toiminta-ajatuksen muuttaminen;

- yhteisdn toiminnan muuttaminen siten, etté yhteisd voi menettéaé hankintalainsaadan-
tooN tai oikeuskaytantdon perustuvan sidosyksikkd-asemansa suhteessa kuntayhty-
maan;

- yhti6jarjestyksen tai sdantéjen muuttaminen;

- toimintaan nahden merkittavat investoinnit;

- Kiinteist6- ja yrityskaupat;

- osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti ole an-
nettu yhteison tehtavaksi;

- varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja
niiden rahoitus;

- toimintaan nahden merkittdvan omaisuuden tai oikeuksien hankkiminen, myyminen,
vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen;

- merkittdva lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhteis6a sito-
vien merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen;

- muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin teh-
tavat sopimukset yhteistn ja sen osakkeenomistajan tai hallituksen jasenen valilla, ky-
seisten sopimusten muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopumi-
nen;

- periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset
muutokset;

- yhtibkokoukselle tehtava tavanomaisesta poikkeava voitonjakoehdotus;

- yhteison omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausme-
nettelyyn hakeutuminen;

- merkittavat henkilostopoliittiset ratkaisut

- sidotun oman padoman tai vastaavan eran maaran muuttaminen

12. Tiedottaminen kuntayhtyméakonsernia koskevista asioista

Kuntayhtyman jasenkuntien asukkaille tulee sopivin tavoin tiedottaa tytaryhteisén toimin-
nasta silloin, kun tytaryhteisd hoitaa kunnallista tehtavaa.

Tytaryhteis6d koskevasta tiedotuksesta vastaavat yhteison puolesta hallitus ja toimitus-
johtaja seka kuntayhtymékonsernin edustajina kuntayhtyman hallitus ja kuntayhtyman joh-
taja.

Tytaryhteison tiedottamisen on tuettava kuntayhtymakonsernin asettamia tavoitteita ja toi-
mintapolitikkaa. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa tytaryhteisoja koskevissa asioissa
tulee huomioida kuntayhtyman yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapito-
saannokset.

13. Nimeaminen tytaryhteison hallitukseen
Tytaryhteisojen paatdksentekoelimiin hallituksen valinta on merkittavin omistajaohjauksen

yksittéinen toimenpide. Kuntalain velvoittavien sddnndsten mukaan tytaryhteisén hallituk-
sen kokoonpanon tulee mahdollistaa tytaryhteisén tehtévien tehokas hoitaminen.
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Saanndsten perusteella erityisesti markkinoilla toimiminen ja kannattavan liiketoiminnan
johtaminen edellyttavat hallituksen jasenilta tytaryhteison toimialan talouden ja lilketoimin-

nan tuntemusta. Lisaksi hallituksen jasenten tulee hankkia hallitustytskentelya tukevaa
koulutusta.

Tasa-arvolain mukaan, jos kuntaenemmistdisella yhtiolla on hallintoneuvosto, johtokunta tai
muu luottamushenkilista koostuva johto- tai hallintoelin (esim. osakeyhtion hallitus), toi-
mielimessa tulee olla tasapuolisesti seka naisia ettd miehia.

14. Konserniyhteisdjen hyva hallinto- ja johtamistapa

Kuntayhtyman tytaryhteisojen tulee noudattaa hyvan hallinnon ja johtamistavan periaatteita
siten, ettd ne varmistavat, etta tytaryhteisoissa toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittdva
avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen siséinen valvonta ja riskienhallinta ja
ettd kuntayhtyméan omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti
konsernin kokonaisetu turvaten.



Liite 1
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Edusampo Oy
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v SAMPO

Saimaan ammattiopisto

Ohjaus- ja tukipalvelut
Palvelujohiaja

Tekniikan ala
Apulaisrehtori
Kiinteistopalvelut,
Imatran vastuualue

Palvelu-, sosiaali- ja terveysala

Apulaisrehtor
Tydelama- ja oppisopimuspalvelut,
Ruckapalvelut

Talous- ja
hallintopalvelut
Talous-ja hallintojohtaja

Vastuuyksikot

= Opintopalvelut

= Erityinen tuki, opintojen
ohjaus

» Markkinointi ja viestinta

Imr = Imatra
Lpr = Lappeenranta
Ruo = Ruockolahti

Vastuuyksikat

= Autoala, logistiikka ja metsaala,
Lpr, Imr, Rug

Kone- ja tuotantotekniikka, Lpr, Imr

Kasi- ja taideteollisuusala seka
yhteisten tutkinnon osien opetus, Lpr

Prosessiteollisuus, sahko- ja
laboratorioalat, tieto- ja
tietolikennetekniikka, Lpr, Imr

Rakennus-, puu-, pintakasittely-alat
seka talotekniikka, yhteisten

Rakennus- ja pintakasittelyalat,
talotekniikka, turvallisuusala,
puutarhatalous, vesihuolto,
kiinteistdnhoito, ymparisto-
rakentaminen, Lpr

Vastuuyksikot

Liiketalous seka tieto- ja
viestintatekniikka, Lpr

Matkailu-, ravitsemis- ja talousala
seka elintarvikeala, Lpr

Matkailu-, ravitsemis- ja talousala,
Imr, puhdistuspalveluala, Lpr, Imr
seka liketalouden ala, Imr

Sosiaali- ja terveysala, Imr, hius- ja

kauneudenhoitoala, valma, Imr, Lpr

Sosiaali- ja terveysala, Lpr

| Vastuuyksikot

+ Talouspalvelut

+ Hallintopalvelut

L - IT-palvelut




