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1. Johdanto

Tybeldaman murroksen haasteet, digitalisaatio ja uudet oppimisympéaristét haastavat oppimisen
pedagogiikkaa. Muuttuva tyéeldaman ja yhteiskunta edellyttavat jatkuvaa osaamisen
kehittamista. Uuden oppimisen, luovuuden, kokonaisuuksien hahmottamisen ja metataitojen
merkitys kasvaa. On arvioitu, ettd vuonna 2030 ammateista jopa 85 % on sellaisia, joita ei ole
viela keksitty. Samalla kun tyé muuttuu, muuttuvat myds muun muassa tyontekemisen tavat,
sisallot, organisointi, toimeentulo, merkityksellisyys seka kiinnittyminen yhteiskuntaan.

Sitran vuoden 2023 julkaisemat megatrendit korostavat koulutuksen merkitysta kestavan
tulevaisuuden rakentamisessa. Kaiken keskiossa on ekologinen jalleenrakennus, johon
paaseminen edellyttda ylisukupolvista paatdksentekoa, kestavia elamantapoja, digivihreaa
siirtymaa ja siirtymista kiertotalouteen. Reilu, kestava ja innostava tulevaisuus on mahdollinen,
mutta se ei tapahdu itsestaan. Se tehdaan yhdessa.

Pedagogiikka nousee entistéd suurempaan rooliin opettajien, erityisopettajien ja opinto-ohjaajien
tydssa erilaisten oppijoiden oppimisessa ja ohjauksessa tulevaan tybelamaan. Tassa Sampon
pedagogisessa suunnitelmassa on katsaus tdman hetken Sampon pedagogisiin painotuksiin ja
tulevaisuuden tavoitteisiin. Suunnitelma on tarkoitettu Sampon henkiléstoélle, opiskelijoille ja
sidosryhmille. Suunnitelmaa kaytetddn Sampon pedagogiikkaa ohjaavana asiakirjana.
Suunnitelma on erityisesti suuntaa antava tyokalu opettajalle ja ohjaushenkildstdlle minka
pohjalle rakentaa omaa opettamisen, oppimisen ja ohjauksen pedagogiikkaa. Suunnitelma on
myos ulkoiselle verkostolle julkaistava asiakirja, missa linjataan Sampon pedagogiset
toimenpiteet strategiakausittain.

Ammatillisen koulutuksen tavoitteena on kehittaa opiskelijan ammatillista osaamista seka
kasvua sivistyneeksi ihmiseksi ja yhteiskunnan jaseneksi. Ammatillisen koulutuksen tulee
vastata tydeldman osaamistarpeisiin ja myds kehittdd osaltaan tydelamaa, edistaa yrittajyytta
seka tukee jatkuvaa oppimista. Lisdksi ammatillisen koulutuksen tavoitteena on, etta opiskelija
sijoittuu koulutuksen jalkeen joko tyéeldmaan tai jatko-opintoihin.

Erilaisten ennusteiden mukaan automatisoitavissa olevat tyét tullaan korvaamaan roboteilla ja
automaatiolla. Teknologia korvaa osaksi rutiinitehtavia eli suorittava tyé vahenee. Tehtavat,
joissa vaaditaan asiantuntijuutta tulevat lisdantymaan. Eri aloilla on suuria eroja
osaamisvaatimuksissa; digitaalisuuden ja automaation ennakoidaan muuttavan eniten
logistiikan ja liikenteen aloja seka sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialoja. Tyopaikkojen maaran
ennustetaan kasvavan valmistavassa teollisuudessa, maa- ja vesirakentamisessa,
kiinteistdalalla, sosiaali- ja terveyspalveluissa ja henkildkohtaisissa palveluissa seka liike-
elaman palveluissa.

Mita tulevaisuuden taitojen ennakoiminen tarkoittaa oppimisen ja osaajien nakokulmasta? Sita,
ettd tulevaisuuden tydelama edellyttda uudenlaista ajattelua, jotta uutta ty6ta syntyy. Samalla
korostuu maailman kehittyminen yha kompleksisempaan suuntaan, ja sita ratkomaan tarvitaan
kompleksiseen ajatteluun kykenevia yksildita ja tiimeja. Tulevaisuuden taidoissa korostuukin
erilaiset yhteisty6taidot - joidenkin analyysien mukaan yksin tehtava tyd vahenee merkittavasti.
Aidosti kompleksinen ty6 vaatii ymparilleen monialaisen ja monipuolisen tiimin — kompleksinen
haaste edellyttda myds monipuolisen ratkaisun, ja tahan ei tekoaly ainakaan viela pysty.

Ammatillisen osaamisen rinnalla geneeristen taitojen merkitys kasvaa. Geneeriset taidot pitavat
sisallaan kriittista ajattelua, ongelmanratkaisua, tietoldhteiden arviointia, perustelemista,
vuorovaikutustaitoja, oman toiminnan saatelya ja kirjoittamista. Osaamisen ennakointifoorumin
(OEF) mukaan tulevaisuudessa merkitystaan kasvattavat muutoksen hallintaa edistavat
metataidot, kuten ongelmanratkaisutaidot, itseohjautuvuus, oppimiskyky, henkildkohtaisen
osaamisen kehittdminen ja johtaminen seka tiedon arviointitaidot. Merkitystaan kasvattavat



4 (26)

my0s digitalisaatioon liittyvat osaamiset, asiakaslahtdinen palveluiden kehittdmisosaaminen
Tulevaisuuden tydelamataidot

seka kestavan kehityksen tuntemus.

Tulevaisuuden

./ tydelamataidot \.
Tulevaisuus-
taidot

Lahde: Minna Koskelo. Lista pohjautuu raportille Future of Jobs Report, World Economic Forum
2023

OPH:n aineistoa eri alojen kasvavista osaamistarpeista vuoteen 2035.

https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/osaamiskortit verkkoversio 1.pdf



https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/osaamiskortit_verkkoversio_1.pdf
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2. Rajattoman oppimisen Sampo

Sampon visiona on rajattoman oppimisen Sampo -yhteisty6lla kestava tulevaisuus.

& SAPO

Kehittyva oppimisen ekosysteemi salmaan ammattiop/sto
- Varmistamme oppijoillemme erinomaisen asiakaskoke-
muksen.
+ Kehitimme koulutustuotteitamme tyGelaman nykyisiin
ja tuleviin tarpeisiin joustavasti ja nopeasti.
+ Uudistamme pedagogiikkaa ja koulutusmuotoja
tukemaan tyGelamalahtoista oppimista.
- Meilld on monimuotoiset, tehokkaat, turvalliset
ja ajantasaiset oppimisymparistot.

STRATEGIA
2022 - 2025

T L L L T P P
v

-t
.

Missio

Rakennamme osaamista, e ot
hyvinvointia ja elinvoimaa

Oppiva, sitoutunut ja hyvinvoiva henkilosto

Arv Dt = Meilld on hyvinvoiva ja motivoitunut henkil6sto.
= Meilld on vuorovaikutteinen ja yhteiséllinen
[otd isaatio- ja johtamiskulttuuri.
Ihmist3 varten Nl
iy 2 = Meilld on osaamistaan yllapitdva ja kehittava henkil6sto.
Oppimisen ilo + Rekrytoimme osaavaa henkiléstéa.
Luottamus ja rohkeus

. .

Visio

Rajattoman oppimisen Kestivin tul . d istami

Sampo - yhteistyslla estavan tulevaisuuden varmistaminen

kestiva tulevaisuus + Ekologinen kestavyys: tavoittelemme hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa.
- Taloudellinen kestavyys: varmistamme toiminnan edellyttamien resurssien

riittdvyyden myés tulevina vuosina.
+ Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys: olemme osallistava oppilaitos.

Sampon strategisia tavoitteita oppimiseen liittyen ovat: oppiminen on yhteiséllista,
toiminnallista, tydelamalahtdista ja opiskelijalahtdista. Oppiminen on elinikaista eli jatkuvaa
oppimista. Oppiminen on opiskelijan aktiivista ja tavoitteellista toimintaa, jota oppilaitoksen
henkildkunta ohjaa ja tukee monipuolisilla pedagogisilla ratkaisuilla.

Sampon pedagogiikassa korostuu humanistinen ihmiskasitys, joka korostaa oppijan arvoa,
ainutlaatuisuutta, luovuutta seka itsensa toteuttamista. Humanistisen ihmiskasityksen mukaan
ihminen on hyva, luova ja aktiivinen suhtautuen avoimesti muihin ihmisiin seka omiin
mahdollisuuksiinsa ja kykyihinsa. Kasitys korostaa optimistisuuden ohella ihmisen vastuuta ja
vapautta. Opettajan pedagogisessa ajattelussa ja tydskentelyssa humanistinen ihmiskasitys
ohjaa eettiseen ja sosiaaliseen toimintaan. Opetus nahdaan kasvamaan saattamisena, jossa
korostuu empaattisuus ja laheinen suhtautuminen oppijoihin. Opetuksessa kehitetdan
oppijoiden omia kykyja, taipumuksia ja itsetuntemusta. Humanistisen ihmiskasityksen mukaan
oppiminen on yksildn oman toiminnan tulosta, jossa oppija aktiivisesti kokeilee kykyjaan ja
toteuttaa taipumuksiaan. Ajattelu korostaa oppijan vastuuta omasta oppimisestaan; oppija on
motivoitunut, itseohjautuva ja vastuuntuntoinen. Oppimista tapahtuu myds vuorovaikutuksessa
muiden ihmisten kanssa. Oppija on oppimisprosessin keskidssa, mika tarkoittaa, ettd huomio
kiinnitetdan oppijan aikomukseen oppia tai kehittya; mita ja milla tavoin han haluaa oppia.
Oppimista tapahtuu taten monen eri toiminnan kautta.

Sampossa oppimiskasitys pohjautuu vahvasti nakemykseen opiskelijasta aktiivisena toimijana.
Opiskelijat oppivat tekemalla, kokeilemalla, testaamalla, ndkemalla, kuulemalla ja tutkien.
Oppiminen on kokonaisvaltaista ja sita tapahtuu niin oppilaitoksessa lahitunneilla, tydelamassa
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oppien, timioppimalla, verkkotehtavia tekemalld, lukemalla seka havainnoidessa vertaisiaan.
Oppiminen suunnitellaan yksil6llisesti; jokaisen opiskelijan kanssa laaditaan henkilokohtainen
osaamisen kehittdmissuunnitelma (HOKS), jossa varmistetaan yksil6llisten opintopolkujen
hyddyntaminen. Henkilokohtaistamisessa opiskelijan aiemmin hankkima osaaminen
selvitetaan. Sen pohjalta suunnitellaan, millaista osaamista opiskelija tarvitsee seka miten
osaamista hankitaan. Myés mahdollisten tukitoimien tarve selvitetdan. Koulutuksessa
keskitytdaan puuttuvan osaamisen hankkimiseen.

Oppimiskasitys Sampossa on vahvasti sosiokonstruktivistinen, mika on tiimioppimista
l&hinna oleva oppimisen teoria. Sosiokonstruktivistisen oppimiskasityksen mukaan oppiminen
on aina tilanne- ja kontekstisidonnaista. Sosiaalisella vuorovaikutuksella katsotaan olevan
suuri merkitys oppimiseen. Oppimista ei nahda valmiin tiedon siirtymisena vaan oppimisessa
kuvastuu se, mita oppija on tilanteessa tarkkaillut, tulkinnut ja tehnyt. Oppimiskasityksessa
painotetaan oppimisen kokonaisprosessia. Oppijan ennakkotiedot pyritaan ottamaan
huomioon ja uusi tieto ankkuroidaan jo olemassa olevaan tietoon.

Saimaan ammattiopisto Sampon tavoitteena on, etta jokainen opiskelija kokee kuuluvansa
oppimisyhteisd6n. Oppimista edistaa turvallinen, positiivinen ja kannustava toimintakulttuuri,
jossa opiskelija voi kokeilla, oivaltaa ja innostua oppimisesta yhdessa muiden kanssa.
Yksilollinen oppimispolku ei tarkoita siis oppimista yksin. Ammatillinen koulutus muuttuu ja
kehittyy jatkuvasti yhteiskunnan ja tyéelaman muutosten mukana. Myds oppimista edistavien
ratkaisujen kehittdminen on jatkuva prosessi.



3. Roolit pedagogiikan toteuttamisessa ja johtamisessa

Opiskelija
Tiimiohjaajat
ja opetta-
jatiimit

vastuu omasta

oppimisesta ja

sen suunnittelusta

Koot -
padllikki

Digipedatiimi

Yalmeninus-

tiiimi

Henkiltstin-

kehittimis-
tiimi

Vastuuopettaja/opettaja/ohjaushenkil6t
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¢ vastuu oman ryhman/opetettavan ryhman pedagogiikan johtamisesta ja toteuttamisesta

opetussuunnitelman ja strategian mukaisesti
¢ yksildllisten opintopolkujen ja urapolkujen suunnittelu ja toteutus
o HOKS-prosessi yhteistydssa opiskelijan kanssa
e arviointi ja palautteiden kasittely
e erityispedagoginen tuki
¢ menetelmallinen kehittyminen ja kehittdminen
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Tiimiohjaajat ja opettajatiimit
e organisoivat ja toteuttavat arjen opetus- ja ohjausty6ta, kehittavat tiimin toimintaa
tiimisopimuksen mukaisesti yndessa koulutuspaallikdn ja tiimin kanssa

e opettajatiimi suunnittelee opiskelijoiden oppimisen yhdessa raamien sisalla
opiskelijalahtdisesti tydelaman tarpeet huomioiden

Digipedatiimi
o digisuunnitelman valmistelu

e Moodle -oppimisymparistdon kehittdminen ja tuki
o verkkopedagogiikan ja digiosaamisen kehittdminen ja tuki

Pedatiimi

e pedagogisten prosessien kehittdminen
e pedagogisten asiakirjojen valmistelu: pedagoginen suunnitelma
e oppimisymparistéjen kehittaminen

Suunnittelutiimi

o opiskelijatietohallinnon tydkalujen kehittdminen pedagogisesta nakokulmasta
e pedagoginen suunnittelija: pedagoginen tukeminen mm. hoksauksen ja osaamisen
tunnustamisen kysymyksissa

Valmennustiimi

o tydyhteisOkehittaja ja valmentajat
e tukevat tiimeja tiimiytymisessa ja tiimioppimisessa
e tavoitteena on valmentaa Sampoon oppivia tiimeja

Kestavan kehityksentiimi

o tyOyhteisokehittaja, laatuasiantuntija, kestavan kehityksen opettajat

e rakentaa Sampon kestavan kehityksen polku, joka koostuu kaikille tutkinnolle yhteisista
kestavan kehityksen tutkinnon osista

¢ edistaa koulutusalojen kestavan kehityksen sertifiointia, jolloin kaikkia tutkintoja
lapileikkaava kestava kehitys saadaan nakyvaksi

o tavoitteena on tehda sampolaisesta kestavasta kehityksesta nakyvaa ja mahdollistaa
kestavan tulevaisuuden varmistaminen

Henkiloston kehittamistiimi

¢ henkiléstdn osaamisen kehittdminen
¢ henkiléstdon yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon kehittdminen
e Sampon kulttuurityd
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Koulutuspaallikko

e opettajatimien pedagogisen ja ammatillisen osaamisen tukeminen ja kehittymisen
mahdollistaminen

e o0saamisen arvioinnin toteutussuunnitelman (=totsu) mukaisen toiminnan toteuttaminen

e strategian pedagogisen tahtotilan edistdminen

Kehitysjohtaja

e pedagogisen johtamisen kokonaisvastuu Sampo-tasolla yhteisty6ssa johtotiimin,
pedatiimin, digipedatiimin, hanketiimin ja muun henkildston kanssa
e pedagogisen suunnitelman valmistelu

Johtotiimi

e strategiaty®: pedagogisen kehittdmisen painopisteet

4. Pedagogiset tavoitteet

Talla hetkelld Sampon strategian mukaan tiimioppimisen ja eOppimisen osaamista lisataan.
Tama ei tarkoita sita, ettd painottuisimme vain jonkun tietyn oppimisteorian tai
oppimiskasityksen taakse. Tahan perusteluna on se, ettd oppijat sekd oppimista ohjaavat
henkilét ovat hyvin erilaisia. Tarkeinta on oppiminen ei niinkdan menetelma. Jokaisella
opettajalla tulee olla monipuolista pedagogista osaamista ja taitoa hyddyntaa didaktisia keinoja
oppimisen tueksi. Pedagogiikan tulisi aina tukea oppijan aktiivista roolia oman
oppimisprosessin suunnittelussa ja oppimisen edistymisen seurannassa. Opettajan tehtavana
on kannustaa, tukea ja ohjata opiskelijaa seka ryhmaa I16ytdmaan omia vahvuuksia.

SAMPON STRATEGISIA TAVOITTEITA

o Varmistamme oppijoillemme erinomaisen asiakaskokemuksen.
o Kehitdmme uusia oppimisen tapoja, muotoja ja yhteistydmalleja yhdessa
opiskelijoiden ja tydelaman kanssa.
o Kehitdmme erityisopiskelijoiden tukitoimintoja

e Uudistamme pedagogiikkaa ja koulutusmuotoja tukemaan
tyoelamalahtoista oppimista.
Kehitamme verkkopedagogiikkaa, tiimioppimista, opiskelijoiden
yrittdjyysvalmiuksia ja kielitietoista opetusta.
Mahdollistamme sen, etta opiskelijamme pystyvat ottamaan vastuun
omasta oppimisestaan.
Siirrymme sahkoéiseen oppimateriaaliin.

e Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys: olemme osallistava oppilaitos.
o Kasvatamme yhteisollisyytta kulttuuriperiaatteiden ja tiimioppimisen avulla.
o Luomme yhdenvertaisuutta ja monikulttuurisuutta tukevan ilmapiirin
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Miten kehitetdan?

4.1 Tiimiytyminen ja tiimioppiminen Sampossa

Sampossa on siirrytty timioppivaan organisaatioon 1.1.2023. Prosessiryhmat seka erilaiset
kehittdmistiimit on uudistettu tiimiorganisoitumisen yhteydessa ja jatkossa niitd uudistetaan tarpeen
mukaan.

Sampossa koko henkildstd on kdynyt 5 paivan tiimioppimisen starttivalmennuksen. Vuodesta 2022
l&htien uusille sampolaisille on jarjestetty 5 paivan Tiimioppiva Sampo -valmennus, joka
perehdyttaa osallistujat Sampon tiimikulttuuriin ja tiimioppimiseen. Eri henkildstdtiimeista on ollut
mahdollisuus kouluttautua tiimivalmentajaksi timimestarivalmennuksessa. Lisaksi kaikki
esihenkilot kayvat timimestarivalmennuksen. Muutama henkilé on kaynyt Senior Team Coach -
valmennuksen. Johdolle, esihenkildille ja tiimiohjaajille on jarjestetty raataloityja valmennuksia.
Tiimeja on muodostettu ja erilaisia kokeiluja on toteutettu opettaja-, henkildsto- ja
opiskelijatiimeissa.

Tiimiytymisen tueksi on tuotettu tiekartta tiimikulttuuriin, Sampon tiimikirja ja treenikirja opiskelijoille
ja henkildstdlle. Belbinin tiimiroolitestausta voidaan hyddyntaa tiimien kehittymisessa.

Sosiaali- ja terveysala seka sisustus- ja muotiala ovat saaneet timioppimisen perustason
sertifioinnin. Vuosittain tavoitteena on yhden uuden alan tiimioppimisen sertifiointi.

Sampossa on sisdinen valmennustiimi, mika koordinoi ja toteuttaa Sampon tiimien valmennuksia.
Tiimeille suunnitellaan valmennusohjelma ja valmennuksen edistymista yksikoissa arvioidaan
saannollisesti. Valmennusten tavoitteena on tukea tiimeja oppiviksi tiimeiksi.

Sampossa opiskelijatiimin vetajasta kaytetaan nimiketta tiimikapteeni ja opettaja- seka
henkildstotiimin vetajasta tiimiohjaaja -nimiketta.

Toimivan tiimin piirteita
Yhteinen tavoite ja sitoutuminen sen toteuttamiseen
Tiimilaisten osaamisen ja erilaisuuden hyodyntaminen

Keskinainen luottamus ja arvostus

Toisten tukeminen ja tasapuolinen téiden jakaminen
tiimissa

Avoin ja rehellinen palaute

Rakentava vuorovaikutuskulttuuri ja konfliktien
kasittelytaito

Yhteisvastuu tuloksista
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Tiimin jasenten vastuut

o Sopivat yhteiset strategian mukaiset tavoitteet
tiimisopimuksessa
Osallistuvat tiimitreeneihin
Sopivat tiimildisten valisesta tyonjaosta
Ovat yhdessa vastuussa tiimin tyGilmapiirista
Ovat yhdessa vastuussa tiimin tuloksista
Ovat yhdessa vastuussa osaamisen tasapainosta

Sopivat jatkuvan palautteen kaytanteista

Opetustiimeissa lisaksi

Ovat vastuussa oppimisymparistojen ja pedagogiikan
kehittdmisesta

Ovat vastuussa tiimioppimisen kehittamisesta

Mita tiimioppiminen on?

Tiimioppiminen on yhteistoiminnallinen, vuorovaikutuksellinen ja vastuullinen oppimismetodi, jossa
kaikki tiimin jasenet vaikuttavat oppimiseen. Tiimid kaytetdan yksilén oppimisen valineena eli se
toimii oppimisen katalyyttina. Jokaisella tiimin jasenelld on vastuu omasta ja yhteisesta
oppimisesta. Tiimioppiminen muistuttaa tydelaman toimintatapaa, koska yha useammassa
tyotehtavassa tarvitaan yhteistyd-, johtamis- ja vuorovaikutustaitoja.

Tiimioppimisessa vastuu oppimisesta on jokaisella tiimin jasenelld, opettajan siirtyessa oppimisen
mahdollistajaksi/tukijaksi toimien tiimin valmentajana. Keskitssa ei ole opettaja vaan oppijat ja
tiimi. Tiimioppimisessa ohjaava opettajuus tulee osaksi oppilaitoksen toimintatapaa. Opettajien
tulee kunnioittaa opiskelijoiden vahvuuksia ja osaamista. Tiimioppiminen menetelmana tukee
opiskelijoiden motivaatiota, koska he saavat itse ajatella ja asettaa tavoitteita. Tiimioppiminen
opettaa vastuunkantamista, sosiaalisia taitoja ja sitouttaa opiskelijoita yhdessa tekemiseen.
Tiimioppiminen vahvistaa myds opiskelija geneerisia taitoja seka kykya sopeutua jatkuviin
tydeldman muutoksiin.



Kuva: Lahihoitajaopiskelijat tiimioppimisen darellé dialogiympyrdssa.

Tiimioppiminen tukee elinikaisen avainoppimisen taitoja ja tulevaisuuden tyéelaman taitoja.
Tiimity® on suosittu ja tuloksellinen tydn tekemisen tapa tyéelamassa. Tiimioppimisen menetelma
kannustaa yrittdjamaiseen ajatteluun ja omaan aktiivisuuteen, mika on tyodllistymisen edellytys tana
paivana. Tydelama tarvitsee tallaisia itseohjautuvia tydntekijoita, joilla on jo valmiuksia tiimitydhon.

Tiimioppimista kadytanndssa ovat esimerkiksi erilaiset projektit oppilaitoksen sisélla ja ulkopuolella
erilaisissa oppimisymparistoissa. Opiskelijoita voidaan myds ottaa osaksi koulutusalan arjen
toimintaan yhdessa kehittdmiseen. Eri ikaiset ja eri kokemuksella olevat opiskelijat voivat opettaa
ja ohjata toisiaan.

Tiimioppimisen perusrakenne jakautuu kolmeen osaan: dialogiin, tekemiseen ja tiedonhankintaan.
Tiedonhankinnassa opettajan jakama tieto on yksi tapa, mutta opiskelijat voivat hankkia tietoa
myos eri medioiden, kirjallisuuden, vierailuiden ja haastattelujen avulla. Valmentava opettajuus
johdattelee opiskelijan kysymysten aarelle. Opettaja kannustaa ja rohkaisee, antaa oppijalle tilaa ja
aikaa kayda oivaltamisen prosessia lapi. Valmentava opettajuus siirtda oppimisen prosessi oppijan
omaan omistajuuteen.
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TIIMIOPPIMISEN MENETELMA
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4.2 eOppiminen

eOppiminen tarkoittaa verkossa tapahtuvaa oppimista ja digitaalisten teknologioiden
hyédyntamista oppimismenetelmana. Sampossa kaytetaan erilaisia eOppimisymparistéja
palvelemaan eOppimisen tarpeita. Kaikille koulutusaloille yhteinen eOppimisymparisté on Moodle,
jonka avulla voi opiskella ammattialojen teoriaopintoja seka yhteisten tutkinnonosien opintoja.
Lisaksi kaikilla koulutusaloilla on kdytdéssa Microsoft 365 ymparistd, jonka avulla voidaan antaa
opetusta ja ohjausta seka oppia tiimeissa verkon valitykselld. Koulutusaloilla on kaytéssdan myds
erilaisia alakohtaisia digitaalisia teknologioita hyddyntavid ymparistdja, joissa hankitaan
alakohtaista tietoa ja opitaan alakohtaisia taitoja. Tallaisia ymparistdja ovat mm. erilaiset
alakohtaiset eKirjat, laitteistot, ohjelmistot tai sovellukset seka simulaatioymparistét. eOppimisen
menetelmilla voidaan tukea lahiopetusta tai mahdollistaa kokonaan ajasta ja paikasta riippumaton
opiskelu. Sampossa eOppimista hydédynnetaan kaikilla koulutusaloilla.

Sampossa toimii Digipedatiimi. Digipedatiimi valmistelee digisuunnitelmaa, missa tarkemmin
linjataan eOppimisen ja henkildstdn digiosaamisen kehittdmisen suuntaviivat.

4.3 Yto-opinnot eli yhteisten tutkinnon osien opinnot

Miten kehitetaan?

Ammatillisiin perustutkintoihin sisaltyy yhteisia tutkinnon osia. Niilla vahvistetaan ty6ssa ja
elamassa tarvittavia perustaitoja seka valmiuksia jatko-opintoihin ja elinikdiseen oppimiseen.

¢ YTO-opettajista ja tiimeistd muodostetaan tiimien verkosto, joka tuottaa ja kehittaa
yhteisten tutkinnon osien osaamista, jatko-opintokelpoisuutta ja yleissivistysta kaikkien
koulutusalojen seka opiskelijoiden tarpeisiin.

e YTO-opintoihin luodaan yhteiset kdytannét koulutusalasta tai paikkakunnasta riippumatta.

e Verkko-opintoja kehitetdan pedagogisesti paremmiksi.
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o Verkko-opintojen tukimuotoja, kuten verkossa toteutettavia tukipajoja, kehitetaan.

e Vuoropuhelua ja yhteisty6td ammattialojen kanssa lisataan.

e Valinnaisilla opinnoilla vahvistetaan tai syvennetaan yhteisten tutkinnon osien osa-alueiden
osaamista opiskelijan valitsemalla tavalla.

Pakolliset ja valinnaiset YTO-opinnot opiskellaan 1. ja 2. opiskeluvuoden aikana. Koulutusaloilla
YTO-opinnoista toteutetaan Tyoelamassa toimiminen, Opiskelu- ja urasuunnitteluvalmiudet seka
Kestavan kehityksen edistaminen, joita opettavat ammatilliset opettajat. Yhteishaun ryhmille
pakolliset YTO-opinnot sijoitetaan tydsuunnitelmiin yhteistydssa koulutusalojen kanssa. Tutkinnon
perusteissa on kuvattu valinnaiset osaamistavoitteet, mutta koulutuksen jarjestaja voi tarjota myos
muita yhteisten tutkinnon osien sisaltdja tukevia osaamistavoitteita.

YTO-opetuksen tehtavana on tukea tydelamassa tarvittavien taitojen oppimista, jatko-
opintokelpoisuuden toteutumista seka kasvua sivistyneeksi yhteiskunnan jaseneksi. YTO-
opetuksen henkildstd organisoituu esimerkiksi ainetiimeihin ja toimipistekohtaisiin tiimeihin, joista
muodostuu yhteistydta tekeva verkosto. Verkostossa luodaan YTO-opetuksen yhteiset kaytannot
ja rakenteet riippumatta koulutusalasta tai paikkakunnasta.

Kaikkiin pakollisiin YTO-opintoihin ja kattavaan osaan valinnaisista YTO-opinnoista on tehty
verkkokurssit. Verkkokurssit on laadittu paasaantdisesti jatkuvan haun opiskelijoille, jotka
suorittavat YTO-opintoja itsendisesti. Verkko-opintoihin kehitetaan uusia tukimuotoja, kuten
lukujarjestykseen merkittyja tyopajoja. Verkkokursseihin lisataan esimerkiksi opetusvideoita ja
muita oppimista tukevia materiaaleja.

Lahiopetuksessa kiinnitetdan huomiota vuorovaikutukseen opetuksessa. Opetuksessa kokeillaan
tyoparitydskentelya, yhteisopettajuutta, timiopettajuutta ja tiimioppimista. Myos verkkokursseja
voidaan hyoédyntaa lahiopetuksessa.

Sampopaja on tarkoitettu yleisen tuen opiskelijoille YTO-opintojen tueksi. Laaja-alaisen
erityisopettajan paja on tarkoitettu erityisen tuen opiskelijoille. Koulunkaynninohjaajat ja laaja-
alainen erityisopettaja antavat opiskelijoille tukea myos luokkaopetuksessa.

Osaamisen tunnustamiset YTO-opinnoissa kasittelee opintojen alussa YTO-opettajista koostuva
OSTU-tiimi. Puuttuvan osaamisen hankkiminen suunnitellaan yhdessa opiskelijan kanssa.

4.4 Kansainvalisyys ja monikulttuurisuus

Kansainvalisyys Sampossa on opiskelijoiden ja henkildston liikkuvuusjaksoja ulkomailla,
kansainvalisia opiskelijoita, koulutusvientid, hanketoimintaa ja erilaisia kansainvalisia tapahtumia.
Tavoitteena on kasvattaa liikkuvuuksien maaraa ja monikulttuurista toimintaa. Sampon tulee tarjota
opiskelijoille yhda monipuolisemmin kansainvalistymisen mahdollisuuksia kotikansainvalistymisen
avulla, jotta yhd enemman opiskelijoita paasee kehittdmaan kansainvalisia taitojaan opintojen
aikana.

Opiskelijoiden kansainvalisia taitoja, kuten kielitaitoja ja kulttuurien valista ymmarrysta lisataan
integroimalla kansainvalisyytta opintoihin ja tuomalla muita kotikansainvalistymisen
mahdollisuuksia.
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Miten kehitetaan?

e Vahvistetaan kansainvalisyys- ja liikkuvuusmahdollisuuksia koko henkilokunnalle

- esim. ulkomaalaisten vierailut aloilla
e Vahvistamme kansainvalistd osaamistamme mm. tarjoamalla koulutuksia englanniksi
¢ Integroidaan ammatillisiin opintoihin kansainvalisyytta ja kieliopintoja
e Lisataan kulttuurien valistd ymmarrysta koulutuksen ja erilaisten tapahtumien avulla
¢ Rakennetaan palvelupolku ei-suomea puhuville opiskelijoille

- mm. hakeutuminen, tukipalvelut, opinnot, jarjestelmat

4.6 Kielitietoinen opetus kielitaidon tukeminen

Kielitietoinen opetus

Kielitietoisuuteen kasvattamista ei nahda ainoastaan kielenopetuksen tehtavana, vaan se on osa
koulun kaikkea toimintaa. Kielellinen tukeminen on kaikkien kasvattajien ja opettajien tehtava,
koska kieli on Iasna kaikessa vuorovaikutuksessa. Kielitietoinen opettaja havainnoi kielta ja
kielenkayttda eri tilanteissa seka tukee kielellisten ja sisaltétaitojen kehittymista limittain.
Kielitietoinen viestinta tarkoittaa sita, ettéd opetuksessa ja ohjauksessa kaytetaan kielta, jota
lukijoiden ja kuulijoiden on mahdollista ymmartaa.

e Opettajien ja ohjaajien kielitietoista osaamista lisatdan koulutuksilla ja S2-opettajien
vertaistuella.
o Kielitietoisuutta edistetaan ja asenneilmapiiria kehitetdan kaikkien oppimista tukevaksi

Selkokieli

Selkokieli auttaa kaikkia, mutta erityisen hyodyllista ja tarkeaa se on henkilGille, joilla on vaikeuksia
kielen tuottamisessa ja vastaanottamisessa. Selkokieli on puhuttua tai kirjoitettua kielta, jota on
helpompi ymmartaa.

Selkokielisen materiaalin tuottamisessa huomioidaan mm. seuraavia asioita:

- Viesti kohdennetaan lukijalle/kuulijalle.

- Viesti rajataan olennaiseen.

- Kaytetdan tuttua sanastoa ja valtetdan pitkia, vaikeita ilmaisuja seka kielikuvia.

- Pyritdan konkretiaan ja selitetaan abstrakteja ilmauksia konkreettisin esimerkein.

- Kaytetaan lyhyita lauseita ja valtetaan vaikeita lauserakenteita.

- Huomioidaan mahdollisuuksien mukaan lukijan/kuulijan nakdékulma ja kokemusmaailma.

Selkokielistd materiaalia tuotetaan lisdd moniammatillisessa yhteistydssa ammatillisten opettajien
ja S2-opettajan yhteistyona. Tuotettu selkokielinen materiaali tulee olla mahdollisimman laajasti
niin opiskelijoiden kuin henkilékunnankin kaytettavissa.

S2-tuki Sampossa

Kotoutumiskoulutuksessa tarjotaan erillisia ohjaustunteja oppimisen tueksi. Ohjausta toteutetaan
monikielisesti oppilaitoksen sisdisessa ja ulkoisessa yhteistydverkostossa.
Kotoutumiskoulutuksesta ohjataan TUVAAN ja ammatilliseen koulutukseen. Ohjauksessa on
tukena tydvalmentaja, opinto-ohjaaja ja erityisopettaja.
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Ammatillisessa koulutuksessa ammatillisen opettajan antama tuki on ensisijainen. Tuki on
selkokielista ja havainnollistavaa opetusta ja ohjausta. S2-opettajan antama tuki on yksildohjausta,
pienryhmaohjausta ja ryhmamuotoista opetusta. Jatkossa pienryhma- ja ryhmamuotoinen S2-
opetus ja ohjaus painottuu tuen tarvitsijoiden lisaantyessa.

Ennakointia, tuen tarpeen arviointia ja suunnittelua seka toteuttamistapoja kehitetaan, jotta tuki
kohtaa paremmin tarvitsijoita. Tata suunnittelua tehdaan moniammatillisessa yhteistydssa.

S2-opiskelijoiden ammatillisten opintojen tueksi kehitetddn OPVA-mallia parantamaan heidan
valmiuksiaan suoriutua opinnoista.

Opiskelijan kokonaisvaltainen tilanne otetaan huomioon siten, ettd S2-tukitoimien kielitaidon ja
muiden oppimisvalmiuksien (esim. digitaidot) vahvistamisen ohella my6s eldméanhallinnan ja
sosiaalisen elaman ohjaus vahvistuu.

Kehitetdan erilaisia etdohjauksen muotoja.

4.7 Sampon yrittajyyspolku

Sampon Yrittdjyyspolku tarjoaa kaikille Sampon opiskelijoille mahdollisuuden oppia yrittajyytta ja
sen osa-alueita. Kaikista ei tule eika tarvitse tulla yrittjia, mutta tydelama arvostaa yrittajamaista ja
tydelamalahtoista osaamista.

Yrittajyyspolku koostuu kolmesta vaiheesta, joista opiskelija voi valita omiin tavoitteisiinsa sopivan
tavan oppia. Opiskelijan kiinnostusta heratellddn Innostamo-vaiheessa, joissa han voi suorittaa
hanta kiinnostavia yrittajyyden verkko-opintoja. Sampossa yrittajyyden valinnaisilla verkkokursseilla
on ollut vuosittain keskimaarin 15

0 opiskelijaa. Opiskelijalle, joka haluaa kokeilla yrittajyytta kdytannoéssa, Sytyttamo tarjoaa
mahdollisuuden osallistua NY Vuosi yrittajana -ohjelmaan kokeilemaan yrittdjana toimimista
riskittdmasti. NY-yritys on lukuvuoden kestava nuorten harjoitusyritys, joka toimii liiketaloudellisin
perustein. NY-yritykset ovat osa Euroopan tasoista Vuosi Yrittdjana -ohjelmaa, jota Suomessa
kehittdd Nuoret Yrittdjat ry. Sampossa perustetaan noin 20 NY-yritysta vuosittain eri aloille: esim.
sisustus- ja muotiala, tieto- ja viestintatekniikka, liikketoiminnot, hius- ja kauneusala.

Sytyttamossa opiskelija voi myds perustaa osuuskunnan omalle alalleen yhdessa muiden
opiskelijoiden kanssa tai liittya Sampon olemassa oleviin osuuskuntiin. Sampossa toimii talla
hetkelld kaksi osuuskuntaa: Sisustus- ja muoti- seka pintakasittelyalojen yhteinen MiunKaoti ja
puualan Woodstudio. Osuuskunnissa tydskentelee talla hetkella n. 70 opiskelijaa. Osuuskunnissa
tydskentelee myds Samposta valmistuneita opiskelijoita. Sampon aiemmin perustetut
osuuskunnat: Vuoksen Taitajat ja Metsapalvelut Mehtalaiset Osk tyoskentelevat jo itsenaisesti.
Seka osuuskunnat etta NY-yritykset ovat osa kunkin koulutusalan opetusohjelmaa. Osuuskunnissa
seka NY-yrityksissa opiskelijoita ohjaa ja valmentaa koulutusalan opettajat seka yrittdjyysopettaja.
Koulutusalat paattavat, miten osuuskunnat ja NY-yritykset litetdan opetussuunnitelmiin.

Oman yrityksen perustamisesta kiinnostuneet opiskelijat voivat Yrittdjyyspolun Jalostamossa
suunnitella omaa yritysta yrittajyysopettajan ohjauksessa ja valmennuksessa. Opiskelija voi myds
kayttaa ulkopuolisia sparraajia tai alueen yritysneuvojia yrityksen perustamiseen liittyvissa
kysymyksissa. Tallaisia opiskelijoita on 10 - 15 vuodessa. Tyypilliset alat ovat olleet ravintola- ja
catering, elintarvike, liiketoiminnat ja uutena matkailu.

Suomen pk-yrityksia vaivaa yksinyrittdmisen kulttuuri. Omistuspohjaa ei haluta laajentaa vaikka
yhteen hiileen puhaltaminen ja tiimitoiminta olisivat monessa mielessa toimivampi tapa
liiketoiminnan moninaisiin ja muuttuviin haasteisiin. Kasvun kannalta tiimiyrittajyys on elinehto.
Taman vuoksi nykyisin kaikki yritystoimintaa rahoittavat tahot vaativat tiimin yritysidean eteenpain
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viemiseksi ja rahoituksen saamiseksi. Sampon Yrittajyyspolun opintojen tulee seurata
yhteiskunnan kehitysta, joten tiimiyrittajyys on selkeasti seuraava kehitysvaihe. Sampon
strategiassa on tiimioppiminen asetettu tavoitteeksi, joten tiimiyrittajyys on luonnollinen yrittajyyden
oppimisen kehityspolku jo tastékin ndkdkulmasta.

5. Oppimisymparistot

SAMPON STRATEGISIA TAVOITTEITA

¢ Meilla on monimuotoiset, tehokkaat, turvalliset ja ajantasaiset
oppimisymparistot.

o Varmistamme terveet ja turvalliset oppimisymparistot.

o Mahdollistamme ajasta ja paikasta riippumattoman oppimisen

o Lisdamme tydelaman kanssa yhteisia oppimisymparistéja myos uusilla
paikkakunnilla.

Miten kehitetdan?

Oppimisymparistdjen suunnittelussa ei ole kysymys pelkastaan rakennusten seinista, vaan koko
koulun toimintakulttuuri vaikuttaa kokonaisuuteen. Tilojen suunnittelussa on lasna fyysinen,
psyykkinen ja sosiaalinen ymparistd. Opetussuunnitelmat, pedagogiikka ja digitalisaatio tulisi ottaa
entistd paremmin huomioon jo suunnitteluvaiheessa. Henkildstd, sidosryhmat ja opiskelijat tulisi
olla mukana tilojen suunnittelussa koko prosessin ajan.

Kun puhutaan avoimesta oppimisymparistdsta, niin se tarkoittaa sita, etta opiskelijasta tulee
aktiivinen oppija, ei vain mekaanisen oppimateriaalin kuluttaja. Avoimessa oppimisymparistdssa
tiimityd ja yhteisopettajuus ovat keskeista. Myds opiskelijoita voidaan ryhmitelld joustavasti eri
kokoonpanoihin. Oppimistilat ovat muunneltavia ja monitarkoituksellisia. Opiskelijat voivat valita ja
jarjestella kalusteita tilanteen mukaan.

Tiimivalmentamisessa ja tiimioppimisessa oppimisymparistdlla on keskeinen merkitys. Olipa
kyseessa fyysinen tila tai digitaalinen alusta, niin ymparistdn tulee mahdollistaa monipuolisesti eri
vuorovaikutusresurssien, kuten puheen, katseen, ilmeiden ja eleiden kayttd. Tiimioppimisen tarkein
tyokalu on tiimissa kaytava dialogi, joka perustuu neljaan saantéon: kuuntele, kunnioita, odota ja
puhu suoraan. Kaikkien tiimilaisten tasavertainen dialogi on mahdollista, kun kaikki nakevat ja
kuulevat toisensa. Fyysisessa tilassa tama tarkoittaa, etta tiimilaiset istuvat ympyrassa avoimessa
lasna olevassa vuorovaikutuksessa ilman poytia tai tietokoneita. Digitaalisella alustalla tama
tarkoittaa |&sna olevaa dialogia, jossa toisten ndkeminen mahdollistetaan pitdamalla kamerat paalla.
Tiimioppimisessa tiimit oppivat toisiltaan sdanndllisissa dialogisissa treeneissa, mika tarkoittaa,
etta tiimeille tarvitaan dialogisia treenitiloja. Oppimistiimien lisdksi projekti-/ty6tiimit tarvitsevat
"kotipesan”, jossa kohtaavat ja johon voivat kokoontua tekemaan projektia tai kehittamistehtavaa.

Sampon strategiassa on tavoitteena kehittaa tiimioppimista. Oppimisymparistja kehitettdessa ja
aina kun tiloja tai digitaalisia alustoja uudistetaan, on ensiarvoisen tarkeaa varmistaa, ettd muutos
mahdollistaa tiimioppimisen ja kannustaa tiimioppimisen kokeiluihin. Perinteiset luokkatilat, jossa
on opettajanpdyta edessa ja pulpetit riveissa, vaistamatta ohjaa meille kaikille tuttuun
opettajajohtoiseen opetukseen. Rikkoaksemme taman tutun mielenmallin ja mahdollistaaksemme
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tiimioppimisen ja tiimien kehittymisen, tarvitsemme monimuotoisia, muunneltavia
oppimisymparistoja, varattavia dialogisia treenitiloja ja projektitiimien kotipesia.

e Sampon kaikkiin toimipisteisiin luodaan tiimioppimisen, tiimitreenien ja projektitiimien
mahdollistavia tiloja, mitka ovat kaikkien kaytossa

e Uudis- ja korjausrakentamisessa otetaan jo suunnitteluvaiheessa huomioon
oppimisymparistdjen terveellisyys ja turvallisuus

e Hybridiopetuksen tiloja lisataan

Kuva: Sisustus- ja muotialan opiskelijat jakamassa oivalluksia tiimiympyrassa.

Sampossa on monenlaisia oppimisymparistéja. Fyysisten luokkaymparistojen, erilaisten tydsalien,
harjoitusravintoloiden ja kahviloiden lisdksi on mm. tiimity6tiloja, pajatiloja, simulaatioymparistdja ja
Sampomobiili. Seuraavaksi esitellaan joitakin Sampon oppimisymparistoja.
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SampolLAB osaajaverstas

SampoLAB Osaajaverstas on toimintamalli, jossa elinkeinoelaman osaamistarpeita vastaava
koulutus- ja yrityspalvelut viedaan oppilaitoskampusten ulkopuolelle paikkakunnalle, joissa ei ole
ammatillista eika korkea-asteen koulutusta. Osaajaverstas pilotoidaan ESR+ rahoitteisessa
hankkeessa. Pilotoinnissa Saimaan ammattiopisto on ammatillisen koulutuksen jarjestajana, LAB
ammattikorkeakoulu korkea-asteen koulutuksen jarjestajana ja yrityspalveluiden tarjoajana.
Pilotointi toteutetaan Luumaen kunnassa, jossa ei ole ammatillista eika korkea-asteen koulutusta.
Malli on siirrettdvissa myds muilla paikkakunnille, myds maakunnan ulkopuolelle.

SampoLAB -osaajaverstas koulutus- ja kehittdmismalli vastaa paikallisen elinkeinoeldman
osaamistarpeisiin uusilla paikkakunnilla Etela-Karjalassa yhdistamalla opiskelu, tydpaikat ja
yrittajyys. Kustannustehokkaan toimintamallin avulla voidaan tuottaa osaajia, osaamista ja
kehittamista elinkeinoelaman tarpeisiin paikan paalla niilla alueilla ja paikkakunnilla, joissa tarve
on. Tama lisaa alueiden vetovoimaa asuinpaikkana, yritysten tydvoiman saatavuutta ja kasvun
edellytyksia.

SampoLAB osaajaverstaassa:

1. Luodaan paikallinen, toimintaa tukeva tyoelamaverkosto, joka yhdistaa yritysten, kunnan
elinkeinoelaman kehittamistarpeet ja oppilaitosten toiminnan pysyvaksi kumppanuudeksi.

2. Tuodaan paikallisen elinkeinoelaman osaamistarpeisiin vastaavaa koulutusta oppilaitosten
ulkopuolelle.

3. Tydllistetdan nuoria, tyottdmia, alanvaihtajia, paluumuuttajia ja maahanmuuttajia paikkakuntien
yrityksiin, yrittajiksi seka innostaa jatko-opintoihin.

4. Tarjotaan ty6ssaoleville osaamista tdydentavaa koulutusta.

SampoLAB-osaajaverstas ei vaadi oppilaitosmaisia tiloja, vaan oppiminen tapahtuu
tydeldmalahtoisissa projekteissa ja tiiviissa yhteistydssa tydeldaman kanssa. Oppimisymparisténa
toimii paikkakunnan keskeisella paikalla oleva, timioppimiseen soveltuva, kompakti tila. Se toimii
yritysten ja opiskelijatiimien kotipesana tarjoten konkreettisen, ei -koulumaisen paikan, joka tukee
sosiaalista yhteen kuuluvuutta ja jonne on helppo tulla. Tila palvelee myos opiskelijoiden ja
paikallisen elinkeinoelaman kohtaamispaikkana tarjoten tietoa opiskelu- ja tydmahdollisuuksista
seka yrittajyyspalveluista. Oppimisen tukena on mahdollisuus kayttda oppimisymparistdssa olevia
digitaalisia laitteita ja etdyhteyksia. Koulutusmallissa oppiminen ja opiskelu perustuu
tiimioppimiseen ja tiimivalmentamiseen. Opiskelijat muodostavat oppivan yhteiséllisen tiimin, mutta
kukin suorittaa opiskelijan oman opiskelusuunnitelman mukaista tutkintoa, tutkinnon osia tai
tdydentaa osaamistaan. Yhteisdllisyys opiskelussa sitouttaa opiskelijan ja antaa "porukan tuen”.
Tiimioppiminen tydelamalahtdisissa projekteissa on yrittajyytta ja yrittdjamaista asennetta tukevaa.
Samalla itse- ja yhteisdohjautuvuus seka vuorovaikutustaidot kehittyvat ja tydelaman pelisaannét
tulevat tutuiksi.

Lappeenrannan hiusalan opiskelijoiden oppimisymparistét uudistuivat, kun koko hiusalan opetus
siirtyi oppilaitoksen tiloista pois. Nykyiset tilat ovat kaupungin ydinkeskustassa. Uusissa tiloissa
ovat teorialuokat seka harjoitus- ja asiakaspalvelutilat. Uusi oppimisymparistdé mahdollistaa hyvin
eri opintojen vaiheessa olevin opiskelijoiden tiimioppimisen ja tiimitydskentelyn.

Digitutorit: Tieto- ja viestintatekniikan opiskelijat paivystavat digitutoreina ja auttavat Sampon
henkildkuntaa ja opiskelijoita arjen tietoteknisissa ongelmissa.
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Iso apu -palvelukeskus: Tieto- ja viestintatekniikan opiskelijat toimivat Ekhva:n Iso apu —
palvelukeskuksessa ohjaajina kerran viikossa avustaen tietoteknisissd ongelmissa paaosin
seniorikansalaisia.

Digiluovaamo: digitaalisten pienlaitteiden verstas, jossa voi kokeilla digitaalisten laitteiden kayttoa
ja valmistaa tuotteita ei-kaupalliseen kayttdon. Digiluovaamossa voi tehda mm. erilaisia
pakkauksia, tekstiiliprinttausta, suurkuvatulostusta ja pienten esineiden 3D-tulostusta.

Lahihoitajaopiskelijat ohjaavat tydelamalahtoisesti ikdantyneiden paivatoimintaa ja kerhoja Etela-
Karjalan hyvinvointialueen eri toimipisteissa seka tekevat kotona asuvien ikdantyneiden luona
kuntouttavia kotikaynteja.

Sampopajalla saa pedagogista tukea opintoihin ja tehtavien tekemiseen lahinna yhteisissa
aineissa. Preikkispajalla opiskelija saa yksildllista tukea, kun opinnot eivat etene suunnitelman
mukaisesti ja tarvitaan kokonaisvaltaista tukea: elamanhallinnalliset haasteet, oppimisvaikeudet ja
kielelliset haasteet. Laaja-alaisen erityisopettajan pajalla saa yksildllista tukea erilaisissa oppimisen
haasteissa. Kotoutumiskoulutuksessa on opiskelijoiden tukena erilliset ohjaustunnit.

OPVA-opinnot

OPVA-opinnoilla eli opiskeluvalmiuksia tukevilla opinnoilla pyritdan tukemaan tutkinto-opiskelijaa,
jonka perustaidot eivat riitd opinnoissa selviamiseen ja tutkinnon suorittamiseen. OPVA-opinnot
ovat Sampossa talla hetkella osa Preikkispajatoimintaa. Preikkisjakson aikana opiskelija voi saada
kokonaisvaltaisempaa tukea opiskeluvalmiudellisten haasteiden lisaksi esimerkiksi
opiskelutaitoihin tai elamanhallintaan. Preikkisjakso suunnitellaan aina yksil6llisesti opiskelijan
tarpeet huomioiden ja sen enimmaispituus on puoli vuotta.

OPVA-toimintaa kehitetddn Sampossa jatkuvasti ja tavoitteena on lisata erilaisia tukitoimia
vastaamaan opiskelijoiden haasteisiin. Suunnitelmissa on mm. S2-opiskelijoille tarkoitettu suomen
kielen taitojen vahvistamiseen pyrkiva OPVA-malli.

6. Tydelamassa oppiminen, verkostoituminen tydelaman kanssa

SAMPON STRATEGISIA TAVOITTEITA

Varmistamme oppijoillemme erinomaisen asiakaskokemuksen.
o Kehitamme uusia oppimisen tapoja, muotoja ja yhteistydomalleja yhdessa
opiskelijoiden ja tydelaman kanssa.

Kehitamme koulutustuotteitamme tyéelaman nykyisiin ja tuleviin
tarpeisiin joustavasti ja nopeasti.
o Lisddmme vuoropuhelua tydelaman tarpeista ja varmistamme, etta
opetuksen sisalto vastaa tarpeita.

Meilla on monimuotoiset, tehokkaat, turvalliset ja ajantasaiset
oppimisymparistot.

Meilla on osaamistaan yllapitava ja kehittava henkilosto.
o Kehitamme tyéelaman kanssa erilaisia yhteistyémalleja, joilla varmistetaan
henkildston kaytanndn tehtavissa tarvittavan osaamisen paivittdminen.
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Miten kehitetdan?

Saimaan ammattiopisto Sampon tydelamapalvelujen asiakkuustiimi kehittdd uusia oppimisen
tapoja ja muotoja seka yhteistydmalleja yhdessa opiskelijoiden ja tydelaman kanssa. Lisdamme
vuoropuhelua tydelaman kanssa ja selvitamme yritysten henkildston koulutustarpeita.
Varmistamme, ettd koulutuksen sisalté vastaa aidosti tydelaman tarpeisiin.

Etsitdan aktiivisesti uusia toimia ja tapojen markkinoida koulutuksia seka seurataan niiden
vaikuttavuutta. Osallistutaan vuosittaisiin mm. Kesaksi Duuniin- ja Tammistartti - tapahtumiin
tavoitteena Samposta valmistuvien opiskelijoiden tyéllisyyden lisdédminen,
tydeldamakumppanuuksien kehittdminen ja uusien kumppaneiden tavoittaminen sekd Sampon
nakyvyyden lisdadminen yrittdjaverkostossa. Kehitetddn edelleen yhteistyota Etela-Karjalan yrittajat
ry:n kanssa alueen yritysten kontaktoinnin helpottamiseksi ja yhteistydmahdollisuuksien
I6ytamiseksi. Tiedotetaan tydantajille mahdollisuudesta ilmoittaa avoinna olevista ty0,- sesonki,-
oppisopimus,- tai tydelamassa oppimisen paikoista Rekrytoi opiskelija -kanavan kautta
https://www.edusampo.fi/tyoelamalle/rekrytoi opiskelija

Parannetaan ja kehitetaan erilaisia osaamispolkuja uudenlaisten koulutustuotteiden avulla niin, etta
tydnantajat saavat nopeammin tdsma koulutettua tydvoimaa. Uudella 1+ 2 oppisopimusmallilla
pyritdan vastaamaan nopeasti eri aloilla tulevaan henkiléstépulaan. Kehitetdan samalla yhteisty6ta
Sampon sisalla eri koulutusalojen, - asiakasvastaavien ja Edusampon kanssa saavuttaaksemme
tdman tavoitteen seka toteuttaaksemme laadukasta koulutussisaltéa tydeldaman tarpeisiin.

Ollaan mukana Ely;n Etela-Karjalan jatkuvan oppimisen verkostossa seka Tydelama 2024
valmisteluryhmassa ja samalla kehitetdan vuoropuhelua tyéelaman kanssa tydmarkkinoiden
kehittymisesta.

Tybelamassa oppiminen (koulutus- ja oppisopimusyhteistyd) tarjoavat tydelamalle monia
mahdollisuuksia. Tydpaikat voivat varmistaa ajantasaisen osaamisen, osaavan henkildston
saatavuuden, seka vastata nopeisiin osaamisen kehittdmistarpeisiin. Lisaéamme
oppisopimuskoulutuksen tunnettavuutta alueellamme edelleen ja kartoitamme yritysten
mahdollisuuksia kehittda henkiléstdnsa osaamista seka rekrytointia oppisopimuskoulutusten
avulla. Etsimme uusia tyéelamakumppanuuksia.

Kaikkiin ammatillisiin tutkintoihin (perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkinto) kuuluu tyéeldmassa
oppimista. Tybelamassa oppimista toteutetaan yhteistydssa opettajan, opiskelijan,
tydpaikkaohjaajan ja koko tydyhteisén kanssa hyddyntaen eri osapuolien vahvuuksia. Opettajien
pedagogista osaamista kaytetdan suunnitteluun, oppimisprosessin ohjaamiseen ja arviointiin
liittyvissa kysymyksissa. Tyopaikkaohjaajan vastuulla on opiskelijan oppimisen ohjaaminen
tydpaikan toimintoihin ja ammatin hallintaan Tydeldamassa oppimisen muistilistat,
tydpaikkaohjaajan perehdytyksen tarkistuslista ja osaamisen arviointioppaat ohjaavat tydelamassa
toimimisen prosessia. Pedagoginen paavastuu opiskelijan tydelamassa oppimisessa on
opettajalla.

Tybelamassa oppimisen ohjaamisessa uuden teknologian hyédyntamista lisataan. TiivistAmme
tydeldmayhteistyéta esim. Open Day ja Open Partner -toimintamenetelmia hyédyntaen tavoitteena
vastavuoroinen kumppanuus tydelaman kanssa
https://blogit.gradia.fi/parasta_osaamista/toimintamallit-ja-materiaalit/open-day-ja-open-partner/



https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.edusampo.fi%2Ftyoelamalle%2Frekrytoi_opiskelija&data=05%7C01%7Csusanna.fennander%40edusampo.fi%7Cbf4f1f8140a94264a8ca08db05aa15dd%7C398dc2705e2e4d0c9aded89b5db7ddcb%7C1%7C0%7C638110000289370319%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=lhovxOVd%2FCMpMC6PkmClwojCnmRWPEcAkIOozm%2BlLJM%3D&reserved=0
https://blogit.gradia.fi/parasta_osaamista/toimintamallit-ja-materiaalit/open-day-ja-open-partner/
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Tyopaikkaohjaajakoulutus Sampossa

Saimaan ammattiopisto Sampo kouluttaa tyoelaman edustajia, jotka toimivat ammatillisen
koulutuksen tydpaikkaohjaajina ja osaamisen arvioijina naytdissa tai ovat kiinnostuneet
kehittamaan omalla tyopaikalla tapahtuvaa oppimista. Tyopaikkaohjaajakoulutukset ovat
maksuttomia ja niita toteutetaan lahi- tai verkkokoulutuksina. Toteutamme eri koulutusaloille
kohdennettuja seka kaikille aloille avoimia tydpaikkaohjaajakoulutuksia. Yritysten kanssa voidaan
myds raataloida juuri heidan tarpeisiinsa sopiva koulutus. Koulutuksia suunniteltaessa ja
toteutettaessa yhteistyd koulutusalojen opettajien kanssa on ensiarvoisen tarkea3, jotta
koulutuksen sisalto palvelisi eri alojen ominaispiirteita.

Koulutusmateriaali pohjautuu vahvasti Ohjaan.fi -sivustoon, jonka sisalté ja materiaalit ovat
nimenomaan tarkoitettu tukemaan tyopaikalla tapahtuvaa oppimista ja ohjaamista. Sampossa
toteutetaan valtakunnallisen koulutusmallin mukaisia Tyoelamassa oppimisen ohjaaminen -
verkkokoulutuksia. Tulevaisuudessa koulutustarjontaa lisatdan myds tukemaan tydpaikkaohjaajien
monikulttuurisuusosaamista ohjaustydssa. Tydpaikkaohjaajakoulutusten tavoitteena on lisata
tydpaikkaohjaajien ohjaus- ja arviointiosaamista ja varmistaa lain mukainen ja laadukas
tydeldamassa oppimisen toimintamalli Saimaan ammattiopisto Sampossa.

Tybeldmaa informoidaan tydelamassa oppimiseen liittyvista kaytanteista ja ohjauksen tuesta
Sampon kotisivujen Tyoelamassa oppiminen ja ohjaaminen -osiossa ja tulevista koulutuksista
Edusampo Online -verkkokaupan sivuilla. limoittautuminen tydpaikkaohjaajakoulutuksiin tapahtuu
Edusampo Online -verkkokaupan kautta.

Opiskelijat voivat jo ammatillisten opintojen aikana perehtya tyopaikkaohjaajan rooliin ja tehtaviin.
Perustutkinnon opiskelija voi valita Tybépaikkaohjaajaksi valmentautuminen (5 osp) ja ammatti- ja

erikoisammattitutkinnon opiskelija Tydpaikkaohjaajana ja arvioijana toimiminen (30 osp) tutkinnon
osan.

7. Henkiloston osaamisen kehittdminen

SAMPON STRATEGISIA TAVOITTEITA

e Meilla on vuorovaikutteinen ja yhteisollinen organisaatio- ja
johtamiskulttuuri.
o Vakiinnutamme dialogimahdollisuuden henkiléstétiimeille, tiimien valilla ja
yli alojen ja yksikdiden.

¢ Meilla on osaamistaan yllapitédva ja kehittiava henkilosto.

o Teemme osaamisen nakyvaksi osaamistarve- ja osaamiskartoituksilla
seka analysoimme ja hyddynnamme tietoa muun muassa tiimien
osaamisen kehittdmisessa ja hiljaisen tiedon siirtdmisessa.

o Kehitdmme tydeldaman kanssa erilaisia yhteistydmalleja, joilla varmistetaan
henkildston kdytdnndn tehtavissa tarvittavan osaamisen paivittaminen.

o Otamme kayttoon osaamismerkit henkiloston osaamisen osoittamiseksi.



https://ohjaan.fi/
https://www.edusampo.fi/tyoelamalle/tyoelamassa_oppiminen_ja_ohjaaminen
https://edusampo-online.fi/

Henkiloston osaamisen kehittaminen 2023

Sampon yhteiset
koulutuspaivat

ﬂanantai 9.1.2023
klo 12.00-15.00
Oppiva, sitoutunut ja hyvinvoiva henkilésto

Maanantai 13.3.2023
klo 12.00-15.00

Tarj
opetus- ja ohjaushenkiléstélle

Perjantai 5.5.2023
klo 8.30-11.30
Hyvinvoiva henkilésté

Perjantai 6.10.2023

klo 8.30-11.30

Kestdvdn tulevaisuuden
varmistaminen

Perjantai 1.12.2023

kio 8.30-11.30
\ k invélistd o:

/|

Tiimivalmennukset

« Tiimioppiva Sampo

(ent. tiimistartti)

+ Tiimimestarivalmennus
+ lhmevalmentajat

+ Valmennustiimi suunnittelee ja

toteuttaa tiimikohtaiset
valmennukset

Tyopajat

« Tydpajat
+ Tulevia Moodle-kursseja mm.:

+ Vastuuopettajan
Moodle-kurssi

+ Tyoelama-ja
verkostoyhteistyd

Ala- tai tiimikohtainen
osaamisen kehittiminen

+ Minkélaista osaamista
tarvitaan tiimissa/alalla/
yksikdssa

- Yksilokohtaiset
oppimissopimukset ja niiden
jakaminen tiimissa.

+ Kehityskeskusteluissa/tiimi-
kehityskeskusteluissa esiin
nousevat osaamistarpeet

«  Ala- tai tiimikohtainen
substanssiosaaminen

- Alalla tarvittavat patevyydet
esim. kortti- ja lupakoulutukset

23 (26)
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/ (
Yhteisesti lisaksi ,
tarjottavat

= Yhteiset \

turvallisuuskoulutukset

- Ensiapukoulutukset
« Ulkopuoliset koulutukset

koulutusvinkit Santrassa

Tukea arkeen

+ Valmennustiimi tukee

+ Tiimin tuki ja kollegat

- Digipedatiimi kehittaa ja tukem

henkildston ja opiskelijoiden
digiosaamista.
tiimiytymisessd, tiimin
rakenteiden muodostamisessa
ja tiimioppimisessa.

l

Henkilsston k
+ Ajankohtaisia aiheita

Tiimien tapaamiset
» Tiimitreenit, dialogit

+ Kehittamispaivat
* Verkostoituminen sisiisesti ja ulkoisesti

« Hyvien kdytantdjen, onnistumisien, kokeilujen jakamista

www.edusampo.fi

Miten kehitetdan?

Vuosittain tehdaan suunnitelma Sampon henkildstén osaamisen kehittamisesta. Sampon yhteiset
koulutuspaivan painottuvat strategian painopisteisiin. Alan substanssiosaamisen kehittamisen
vastuu on aloilla/tiimeissa.

Sampon strategian 2022 - 2025 yhtena painopistealueena on kestavan tulevaisuuden
varmistaminen. Pedagogisesta nakokulmasta tama tarkoittaa henkiloston kestavan kehityksen
vahvistamista ja sampolaisen kestavan kehityksen toiminnan nakyvaksi tekemista ja edelleen
kehittdmista. Kestavan kehityksen polku rakennetaan lapileikkaamaan kaikkia tutkintoja siten, etta
tarjotaan kestavaan kehitykseen ja vastuullisuuteen liittyvia tutkinnonosia kaikille Sampon
opiskelijoille. Naita toimenpiteitd arvioidaan OKKA-saation kestavan kehityksen
sertifiointiprosessissa, joka on tehty jo kolmella koulutusalalla (Sisustus- ja muoti, luonto ja metsa)
ja jota jatketaan vuosittain koulutusala kerrallaan.

e Otetaan kayttdon osaamismerkit henkiloston osaamisen osoittamiseksi. Hyodynnetaan
my0s valtakunnallisia jo olemassa olevia osaamismerkkeja.

e Vahvistetaan henkildstdn englannin kielen osaamista

o Maaritelldan kansainvaliset osaamistarpeet henkildstolle

e Vahvistetaan henkildston erityisen tuen osaamista raataloidyilla erityisen tuen koulutuksilla.
Lisataan ammatillisten erityisopettajien maaraa Sampossa.

e Otetaan kayttéon tiimikehityskeskustelut

e Tehdaan osaaminen nakyvaksi osaamistarve- ja osaamiskartoituksilla seka analysoidaan ja
hyédynnetaan tietoa muun muassa tiimien osaamisen kehittdmisessa ja hiljaisen tiedon
siirtdmisessa.

¢ Kehitetdan edelleen strategiatydkalua strategian toteuttamisessa ja seurannassa
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¢ Mahdollistetaan ty6elamajaksoja

e Vakiinnutetaan dialogimahdollisuuksia henkildstétiimeille, timien valilla ja yli alojen ja
yksikéiden

8. Loppusanat

Tarvitsemme monenlaisia uusia tietoja ja taitoja, joiden avulla voimme ymmartaa ja vastata
yhteiskunnassa ja oppimisen maailmassa tapahtuviin muutoksiin. Opiskelijoiden kirjo ja erilainen
tuen tarve tulevat todennakoéisesti edelleen lisdantymaan. Kulttuurien moninaisuus tulee
nakymaan oppilaitoksen arjessa entista vahvemmin. Digitalisaatio tuo myds omat haasteensa niin
henkildston osaamiseen kuin opiskelijoiden oppimiseenkin.

Sampossa kehittdmiskohteita ovat erityisesti talla strategiakaudella:

o tydelamayhteistydn kehittdminen

e oppimisymparistdjen kehittaminen

e digiosaaminen

e kestavan kehityksen saaminen osaksi oppimista

e tiimioppimisen laajentuminen

¢ erilaisten oppijoiden kohtaaminen ja oppimisen mahdollistaminen

Vaikka arki nayttaytyy monesti hyvin sirpaleisena ja kiireisena, niin silti osaamisen kehittamista ja
tulevaisuusajattelua tulisi pystya tekemaan. Tehtdvamme on kouluttaa tulevaisuuden tyéntekijoita,
joille mahdollistamme valmiuksia parjata jatkuvissa muutoksissa.
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LAHTEET

Innokkaasti edelldkavijand. Kohti opetus- ja ohjaushenkildston uudistuvia identiteettipositioita.
Parasta osaamista -verkostohanke 11/2018. Anu Raudasoja, Annukka Norontaus, Annukka Tapani
ja Ritva Ylitervo (toim.)

Institute for the Future & DELL Technologies 2017

Laadukas toisen asteen koulutus kaikille. Toisen asteen koulutuksen yhteistydn ja
jarjestajarakenteen kehittdmishankkeen loppuraportti
Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja: 2022:31

MEGA trendit 2023. Ymmarrysta yllatysten aikaan. Sitran selvityksia 224. Mikko Dufva, Sanna
Rekola.

Osaaminen 2035 Osaamisen ennakointifoorumin ensimmaisia ennakointituloksia. Raportit ja
selvitykset 2019:3 OPH

Ratkaisuja tydn murroksessa. Valtioneuvoston tulevaisuusselonteon 2. osa

Valmentava tiimin johtaminen Yhdessa ohjautuvuus ja systeeminen ajattelu onnistumistekijoina
2021. Marjo-Riitta Ristikangas, Anna Lénnroth, Victoria Ristikangas ja Vesa Ristikangas.

Verkko-opettamisen kasikirja, Kalliala, 2002
https://www.tyopeda.fi/videot/integratiivinen-pedagogiikka

https://tiimiakatemia.com/underground/jari-jolkkonen/


https://www.tyopeda.fi/videot/integratiivinen-pedagogiikka
https://tiimiakatemia.com/underground/jari-jolkkonen/

