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TOIMINTAKERTOMUS

Kuntayhtymaén 1 1
johtajan katsaus ¢

Ammattiopiston koulutustoiminta toimii tehokkaasti. Vuoden
tilastojen perusteella maakuntatasolla ammatillinen koulutuk-
semme tuotti kolmanneksi eniten osaamispisteitd Suomen maa-
kunnista opiskelijavuotta kohden. Lisaksi ammatillisia tutkintoja
tuotettiin toiseksi eniten opiskelijavuotta kohden. Sijoituimme
"palkintopallille” ndiden mittareiden osalta, joten voimme todeta
toimintamsme olleen tdssa suhteessa tuloksellista. Toimintojen te-
hostumista kuvaa myds se, ettd olemme kasvattaneet valmistu-
neiden opiskelijoiden madraa neljdssa vuodessa yli 30 prosentilla.

Edusampo Oy:n toimesta jatkettiin EU/ETA-alueen ulkopuolelta
tulevien opiskelijoiden kouluttamista maakunnan tyévoimatar-
peen kannalta keskeisilla aloilla. Toimintavuonna opiskelunsa
aloitti noin 150 uutta ulkomaalaista opiskelijaa. Volyymin lisdami-
nen on mahdollista, mutta ennen volyymien kasvattamispaatos-
td odotetaan vientikoulutusta koskevan lainsaadannén muutok-
sia, joita ministerion asettama tydryhma ponhtii.

Vuonna 2022 hyvaksyttya oppilaitoksen strategiaa on viety maa-
ratietoisesti eteenpdin. Strategian mukaisesti kuntayhtymdssa on
siirrytty tiimiorganisaatioon. Muutoksen tavoitteena on siirtaa
padtoksentekoa organisaatiossa aiempaa alemmas ja antaa tii-
meille valtaa ja vastuuta hoitaa operatiivisia asioita aiempaa itse-
ndisemmin. Tiimiorganisaatiossa esihenkildiden rooli on siirtynyt
enemman valmentavan johtamisen suuntaan ja tiimit toimivat
aiempaa itsendisemmin. Vuoden aikana aloitettiin strategian pai-
vittdmisen valmistelutyo.

Sampon visio on “Rajattoman oppimisen Sampo - yhteistyolla
kestava tulevaisuus” Vision mukaan on keskitytty oppilaitoksen
ja tydeldman valisen yhteistyon lisddmiseen. Tama nakyy esimer-
kiksi vuoden aikana paatetyn osaamistakuun antamisena valmis-
tuneille opiskelijoille.

Kiinteistdinvestoinnit on suunniteltu rahoitettavan lainalla seka
muuttamalla nykyisen koulutuksen toimintamalleja ja tuotteita
niin, etta kaikki koulutukset toimivat taloudellisesti ja niiden kat-
teet ovat positiivisia.
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Vuoden aikana toteutettiin strategian mukaisesti Great Place To
Work -henkiléstotutkimus. Sampo-tasoisia vahvuuksia tutkimuk-
sen perusteella olivat kokemus oman tyon merkityksellisyydests,
kokemus tasa-arvoisuudesta seka ylpeys omasta tydstd. Kehitta-
miskohteita johtamisessa organisaatiotasolla olivat valittdminen,
kohtaaminen ja kuuntelu.

Kuntayhtyman talous ja talouden tunnusluvut kehittyivat talous-
arviota paremmiksi. Toimintakate oli 3,2 M€ ja tilikauden ylijaa-
ma oli 1,1 M€. Hyva taloudellinen tulos antaa entistd paremmat
mahdollisuudet menestya tulevaisuudessa. Haasteena tulevai-
suudessa on kiristyvdstd rahoituksesta huolimatta pitda opetuk-
sen madra ja laatu mahdollisimman korkealla tasolla opiskelijoi-
den osaamisen varmistamiseksi. Haasteita tuottaa myos kaikkien
koulutusalojen jdrjestdminen kannattavasti. Johtamisen vastuul-
lisuus ja tarkkuus tuottojen ja kustannusten osalta on edellytys
tulevien laajojen kiinteistdinvestointien lainanhoitomenojen ja
poistojen hoitamiseksi.

Toimintavuoden aikana OKM teki paatokset merkittavista opis-
kelijavuosileikkauksista vuoden 2025 alusta lukien. Taten vuoden
aikana pidettiin kahdet yhteistoimintaneuvottelut ja kdynnistet-
tiin kolmannet. Opiskelijavuosileikkaukset olivat Eteld-Karjalassa
Suomen maakunnista suurimmat. Vdestéosuudella tai tyollisten
maaran perusteella laskettuna alueellemme olisi kuulunut yli 1
000 opiskelijavuotta enemmadn. Tama epdkohta tulee jatkossa
korjata, jotta maakuntamme asukkaat saavat muuta maata vas-
taavat kouluttautumismahdollisuudet. Nyt tilanne ei ole hyvak-
syttava.

Esitdn parhaat kiitokset henkilostolle, opiskelijoille ja luottamus-
henkildille vuoden aikana saavutetuista hyvista tuloksista ja roh-
keasta asenteesta kokeilla uusia asioita strategian mukaisesti.

Antte Letmasvaara

kuntayhtyman johtaja




1 2 Kuntayhtymaiin hallinto 1.2.2 Toimielimet
° 1.2.1. Organisaatio 31.12.2024

Samposs§ (Im tiim-io-r-ga‘nis‘aatio,Josgﬁtulgsyksikéﬁté on. néljé jé niid.en. sﬂisé.llé 60 kpfitii“mié. Kc-)ti-t-iirr‘winulisé.a'ks.i VOI kuul.ua erii‘ as.ia‘antunt‘uo-i-s— YHTYMAVALTUUSTO
ta koottuihin kehittamis- ja projektitiimeihin; esimerkiksi hyvinvointitiimi, henkildston kehittamistiimi, tiedonhallintatiimi ja kestavan - O
kehityksen tiimi. Tiimiorganisaatiossa tiimit nakyvat arjen tekemisessa ja tydssa, siind miten toimimme ja teemme pdatoksia seka Jasen Lasna Henk.koht. varajésen
miten kehitdmme toimintaamme Imatran kaupunki
Arno Pihkala 2/2 Toni Koppanen
Jari Beloff 2/2 Pia Helveranta
p‘\\\'\"‘p‘N
S AT Johannes Hallikas 1/2 Pentti Peltonen 1/2
Jouko Partanen 2/2 Tomi Sillanvuo
\&\9’ . Lilla Saaristo, pj., 2.1.2024 saakka 2/2 Marja-Leena Patrakka
% rategisen
é’é fehitamisen halinto Irma Hujanen, pj. 25.4.2024 alkaen 2/2 Marja-Leena Patrakka
& Titta Myllarinen, 22.4.2024 saakka 0/2 Heini Vesterinen
Kfuh:ﬁusj Henkiosts- Krista Nordberg, 22.4.2024 alkaen 1/2 Heini Vesterinen 1/2
alan tiimi ja hallinto-
Koulutus- it i ‘ Jouko Rossi 2/2 Pasi Holappa
o alan timi Ohjaus- _ Eija Hauska-Mertanen 1/2 Aura Kinnari 1/2
b
Koulutus- - e fe Marja Vainikainen 1/2 Anne Pajunen
Markkinointi- alan tiimi tiimi )
Joviestint —— Lappeenrannan kaupunki
o alan tiimi Koulutus- . .
alan tiimi Sanna Kemppainen 2/2 Mari Pienmunne
into- Koulutus- . . .
e alan tim Markku Huotarinen,1. vpj. 2/2 Lauri Melanen
iimi Asiakkuus-
: i Koulutus- Koulutus- Emma Multanen 2/2 Linda Brandt-Ahde
alan tiimi alan tiimi
Liina Luukkonen 1/2 Larisa Arminen
Marko Vainikka 2/2 Niilo Hendolin
e Kalle Rapi 2/2 Otto Valavuo
e it , Pentti Pulli 0/2 Janne Hongisto
7 a0 " . . .
HTE’SETPALVELUT i Seija Hovi-Kuikko 2/2 Mirva Hyvdrinen
Markku Papinniemi, 2. vpj. 1/2 Jari Pekkanen 1/2
Ari Hooman 2/2 Risto Huovinen
Anne Leminen 2/2 Jouni Havukainen

Lemin kunta

Henkilotyovuosien madra

Jarkko Ovaskainen 2/2 Petteri Holopainen
20 382 385 Luuméen kunta
376 378
56 372 Anne Marttila-Inkila 2/2 Virpi Nurmilaukas
370 365
Parikkalan kunta
350 Ritva Wilska-Neuvonen 1/2 Jorma Karjalainen
Rautjarven kunta
330
Mirja Vaittinen 2/2 Satu Piik
10 Ruokolahden kunta
Hanne Rinkinen 2/2 Pinja Aroalho
0 Savitaipaleen kunta
0 Maija Saimalahti 2/2 Heli Enberg
Taipalsaaren kunta
250 Kirsi Rehunen 2/2 Sanna Kontunen
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kuva: Henkilotybvuosien mdédrd
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Yhtymavaltuusto kokoontui kaksi kertaa vuoden 2024 aikana

Yhtymavaltuuston kokous 1/2024, 25.4.2024

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Poytakirjan tarkastajien valinta

Eron myontdminen yhtymavaltuuston jasenelle ja uuden jésenen valitseminen, Imatra
Yhtymavaltuuston puheenjohtajan valinta

Eron myontdminen yhtymavaltuuston jdsenelle ja uuden jésenen seka varajasenen valitseminen, Ruokolahti
Yhtymavaltuuston jasenen eroaminen seka uuden jasenen ja varajasenen valitseminen, Parikkala

Eron myontdminen yhtymavaltuuston varajasenelle ja uuden varajasenen valitseminen, Lappeenranta
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2023

Vuoden 2023 tilintarkastuskertomus, tilinpddtoksen hyvaksyminen ja vastuuvapaudesta paattaminen
Lisatalousarvio vuodelle 2024

Kuntatodistusohjelmien perustaminen

Sidonnaisuusrekisteri tiedoksi valtuustolle

Yhtymavaltuuston kokous 2/2024, 15.10.2024

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Poytakirjan tarkastajien valinta

Eron myontdminen yhtymavaltuuston jasenelle seka uuden jasenen valitseminen, Imatra
Hallintosa@nnon paivittdaminen

Talousarvio 2025 ja toiminta- ja taloussuunnitelma 2025 - 2027

Vastine tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen vuodelta 2023 ja raportti hallituksen tekemista toimenpiteista

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Jasen Henk.koht. varajasen

Jouko Partanen, pj. 9/9 Ari Seppanen

Jouko Rossi, vpj. 8/9 Tomi Kovanen 1/9
Tiina Pulkkinen 7/9 Johanna Séderlund 1/9
Mirja Henttonen 9/9 Anne Marttila-Inkila

Ari Hooman 9/9 Jari Pekkanen

Tarkastuslautakunnalla oli toimintavuoden aikana 9 kokousta. Tarkastuslautakunnan sihteerind ja esittelijana toimi hallintosihteeri

Marjo Ruokoniemi.



KUNTAYHTYMAN HALLITUS

Jasen Lasna Henk.koht. varajasen
Jouni Kemppi, pj. 13/13 Sami Saukkonen

Titta Pitman, 1. vpj. 13/13 Kaisa Kontiainen

Kimmo Klemola, 2. vpj. 13/13 Tiina Lavikka

Vesa Rdsdnen 10/13 Jari Kahelin 2/13
Kari Rikkild 13/13 Suvi Vallentin

Péivi Lofman 13/13 Emma Multanen

Helena Roiha 12/13 Niina Ahola

Anne Nissinen 12/13 Timo Paajanen

Saana Kokko 13/13 Teemu Liukkonen

Joni Nenonen 12/13 Sami Rossi

Yhtymavaltuuston puheenjohtajisto
Lilla Saaristo, pj.,, 2.1.2024 saakka

Irma Hujanen, pj., 25.4.2024 alkaen 8/13
Markku Huotarinen,1. vpj. 13/13
Markku Papinniemi, 2. vpj. 12/13

Kuntayhtyman hallitus kokoontui 13 kertaa

Hallituksen kokouksissa esittelijana toimi kuntayhtymadn johtaja Antti Lehmusvaara. Hallituksen poytdkirjanpitdjana toimi hallintopaal-
likkd Ari Tanskanen. Pysyvind asiantuntijoina kokouksiin ovat osallistuneet talous- ja hallintojohtaja Sari Salopelto, apulaisrehtori Anne
Poutanen seka kehitysjohtaja Riitta Moilanen.
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1.2.3 Henkilosto

Henkil6stomaara ja henkilotyovuodet

Vuoden lopussa kuntayhtymdssa tydskenteli paatoimisesti 380 Henkilotydvuosina tydpanoksen lisdys edellisestd vuodesta oli
henkilda, mika on yksi henkild véahemman kuin vuotta aiemmin. 7,3 (+ 1,9 %).

Vakinaisen henkildston osuus koko paatoimisesta henkildstdsta

0li 93,2 %.

HENKILOSTO 31.12. Muutos-%
Vaki- .| Vaki- .| Vaki- | edellis-

naiset esta vuo-
desta

naiset naiset

Paatoiminen henkilosto

Opetushenkilosto 267 12 279 264 17 281 263 17 280 -04
Muu henkilosto 86 5 91 90 10 100 91 9 100 0,0
Paatoiminen henkildstd yht. | 353 17 370 354 27 381 354 26 380 -0,3
Sivutoiminen henkil6sto 2 2
- Opettajat 2 2

- Muu henkildsto

Henkilosto yhteensa 353 19 372 354 27 381 354 26 380 -03

Henkilotyovuodet *) 332 40 372 333 44 378 340 45 385 1,9

* Henkilbtyévuodella tarkoitetaan palkallisten palveluksessa olopdivien lukumdicirdd kalenteripdivind/365*(osa-aikaprosentti/100).
Henkilbtybvuosissa on mukana sekd pcid- ettd sivutoiminen henkilosto.

Alla olevassa taulukossa on esitetty henkilostémadrad 31.12.2024 sekd henkildtydvuodet tulosyksikoittdin.

TULOSYKSIKKO HENKILOSTOMAARA 31.12.2024  Osuus  Henkilo-
Paatoimiset | Sivutoimiset | Yhteensd ‘ henkilostosta ‘ tyovuodet
Yhteiset palvelut 44 44 11,6 43
Talous- ja hallintopalvelut 22 22 58 20
Kehittamis- ja tukipalvelut 33 33 8,7 32
Oppiminen ja ohjaus 281 281 739 290
Yhteensa 380 0 380 100,00 385
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Henkil6ston ikdarakenne ja sukupuolijakauma

Kuntayhtyman paatoimisen henkildston keski-ika vuoden lopus-
sa oli 52,8 vuotta. Henkiloston keski-ika nousi 0,3 vuotta edelli-
seen vuoteen verrattuna.

@
”
353 380

AR henkiloa
Ikdjakauma
140
120
100
86
80
60
40 37
20
6
0 |
alle 30v 30-39v 40-49v

Osaamisen kehittaminen

Henkildston osaamisen kehittdminen tukee kuntayhtyman stra-
tegisten tavoitteiden saavuttamista. Kuntayhtyman henkildstolla
oli mahdollisuus kouluttautua ja kehittyd osallistumalla henkil©s-
t6- ja koulutussuunnitelman mukaisiin koulutuksiin seka osaami-
sen kehittamiseen liittyviin hankkeisiin.

Sampon jarjestamia henkiloston koulutuspdivia oli nelja puoli-
kasta péivaa. Niiden avulla vahvistettiin koko henkildstén osaa-
mista strategiassa, ennakoinnissa, tulevaisuuden osaamistarpeis-
sa, hyvinvoinnissa, tiimitydssa ja digitaidoissa. Lisaksi opetus- ja
ohjaushenkildstolle oli opetunneilla tydpajoja opetuksen arkeen
ja pedagogiikkaan liittyvistda teemoista. Substanssiosaamista

vahvistettiin osallistumalla erilaisiin ajankohtaisiin ja omaa alaa

Henkilostostd 66,05 % oli vuoden lopussa 50 vuotta tayttaneita.
50 vuotta tayttdneiden osuus henkildstosta oli ldhes sama kuin

edellisend vuonna (66,4).

52,8

keski-ika

121
| 120

50-59v 60-69v

(31.12.2024)

tukeviin koulutuksiin. Koulutuksiin osallistuminen oli aktiivista.

Tiimivalmennusta toteutettiin kaikille henkilostoryhmille sisdisen
valmennustiimin avulla. Kaikki, &skettdin aloittaneita sampolaisia
lukuun ottamatta, ovat kdyneet tiimioppiva Sampo valmennuk-

sen. Sampossa on tiimimestareita 57 ja ihmevalmentajia 11.

Osaamisen hallintajdrjestelmd otettiin kdyttdédn ja henkildstd
taytti itsearviona osaamiskartoitukset lokakuun aikana.

Osaamisen kehittéamiseen kaytettiin noin 1,4 M€ euroa. Koulu-
tuspdivien maara osallistujaa kohden on noussut edellisvuodes-
ta49->54.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN Osa::!af’;:‘;'e“ Pv/osallistuja = Kustannukset €/v
Ammatillinen henkildstokoulutus 338 3,6

Johtamis- ja esimieskoulutus/ -valmennus 17 3,5

Muu osaamisen kehittdminen

(esim. mentorointi, tydyhteisdvalmennus, 260 33

tyokierto, perehdyttdaminen)

Yhteensa 392 54 1381027
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Paatoimisesta opetushenkildstostda muodolliset kelpoisuusvaati-
mukset tayttavien osuus oli 96 %.Vuonna 2023 kelpoisia oli 95,1 %.
Kelpoisuudella tarkoitetaan padsaantoisesti sitd, ettd opettaja on
suorittanut pedagogiset opinnot, hanelld on vahintdan kolmen

Tutkijakoulutus ;1%

Ylempi kk-aste; 42 %

Kuva: Henkiléstén koulutustaso

Terveysperusteiset poissaolot ja tydhyvinvointi

Kuntayhtyman tyontekijat ovat oikeutettuja lakisddteisten en-
naltaehkdisevien tyoterveyshuollon palveluiden lisaksi yleis-
|ddkaritasoisiin sairaanhoidon palveluihin yli kuusi kuukautta
pidemmissa palvelussuhteissa. Palveluihin sisaltyvat maaritellyt
laboratorio- ja kuvantamistutkimukset sekd maaritellyissa ta-
pauksissa erikoisladkareiden konsultaatiot, joissa hoitovastuu
sailyy tyoterveysladkarilla. Tyoterveyshuollon palveluihin sisalty-
vat myos tydpsykologin lyhytterapia ja tyofysioterapeutin suora-
vastaanotto. Tyonantaja mahdollisti henkildstolle maksuttoman
kausi-influenssarokotuksen. Tyoterveyshuollon palvelut kun-
tayhtymalle tuotti Mehildinen.

TERVEYSPERUSTEISET POISSAOLOT Kalenteripaivat
Yhteensa 6121
Lyhyet poissaolot alle 4 pv 865
4-29 pv 1995
30-60 pv 1037
61-90 pv 449
91-180 pv 1043
yli 180 pv 732
Keskimaarin / henkildtydvuosi 16,1
Keskimaarin / opetushenkildsto 159
Keskimadrin / muu henkilosto 16,6

vuoden kdytannon tydkokemus opetettavasta aineesta seka

koulutuksena soveltuva korkeakoulututkinto.

Alla olevaan kuvaan on koottuna koko henkildston koulutustaso.

Keskiaste; 20 %

Erikoisammatti
koulutusaste ;2 %

Alin korkea-aste; 10
%

Alempi kk-aste; 25 %

Henkiloston terveysperusteiset poissaolot lisddntyivat edelliseen
vuoteen verrattuna 753 kalenteripdivaa (14 %). Paatoimista hen-
kilda kohden terveysperusteisia poissaoloja oli keskimdadrin 16,1
kalenteripdivaa, kun edellisend vuonna vastaava luku oli 14,3 ka-
lenteripdivaa. Opetushenkiloston terveysperusteiset poissaolot
henkildd kohti lisddntyivat edellisen vuoden 13,8 kalenteripdivas-
td 15,9 kalenteripdivaan ja muun henkiloston lisdantyivat edelli-
sen vuoden 15,4 kalenteripaivasta 16,6 kalenteripaivaan.

% palkka-

1000 euroa | .,/ tannuksista

% tyoOajasta

4,0 663,50 33
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Koko vuoden palveluksessa olleita henkil6ita, joilla ei ollut ter-
veysperusteisia poissaoloja, oli yhteensd 108. Vuonna 2023 vas-
taava henkildmaara oli 92.

Sairauspoissaolojen suurin poissaoloja aiheuttava diagnoosiryh-
ma oli tuki- ja liikuntaelin perusteiset sairauspoissaolot, yli 40 %
kaikista sairauslomista. Ndissa painottuivat seldn oireet, ylaraa-
jaoireet sekd erilaiset operaatiot, kuten tekonivelleikkaukset.
Leikkauksia joudutaan odottamaan usein suhteellisen pitkdan
ja niitd seuraavat tyypillisesti pitkat sairauslomat, mutta padosin
nama ovat ohimenevia tilanteita, joissa tyokyvyn odotetaan pa-
lautuvan ja henkil palaa tyohon. Toisena diagnoosiryhmana oli
mielenterveyden oireista johtuvat sairauspoissaolot. Nama kaksi
diagnoosiryhmaa kasvattivat yli 90 pdivda kestaneiden sairauslo-
mien madran ldhes kaksinkertaiseksi. Vastaavasti lyhyet sairaus-
poissaolot vahenivat hieman.

Esihenkilon luvalla poissa tydsta saa olla sairastumispdivan lisaksi
enintdan yhdeksédn pdivaa. Tama omailmoituspoissaolo on tar-
koitettu sellaisiin sairauksiin, jotka yleensa menevat ohi kotona
levossa ilman erityistd hoitoa; esimerkkind hengitystieinfektiot.
Omailmoituspoissaolot eivdt ole mukana poissaolojen tarkaste-
lussa diagnoosiryhmittain.

Ty6ssd jaksamista tuettiin erilaisilla jarjestelyilld kuntayhtyman si-
salld seka yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa. Tydpsykologin
palvelujen kayttd tydssa jaksamisen tukena nadkyi lisddantyneind
yksilokdynteind seka ryhmdohjauksina. Tyokyvyn haasteissa hyo-
dynnettiin erilaisia osa-aikaisia mahdollisuuksia helpottamaan

Henkilostotutkimus

Tydyhteisokysely toteutettiin Great Place to Work -henkildstotut-
kimuksen (GPTW) avulla.

Tutkimuksen tavoitteena on 18ytdd Sampon ja tiimien vahvuuk-
sia ja kehittdmiskohteita. Tutkimuksen tulosten avulla tiimeissa
laadittiin kehittdmissuunnitelmia, joiden avulla parannamme tyo-
kulttuuria ja hyvinvointia. GPTW sisdltad vaittdmia, joiden avulla
mitataan henkildston kokemusta tyokulttuurista. Prosenttiluku
kertoo siitd, kuinka moni on vastannut vditteeseen “aina tai lahes

Great Place To Work

%
83 83 82
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tydhon paluuta pitkilta poissaoloilta seka toisaalta keventdamaan
mahdollista tyduran jatkumista. Naita ratkaisuja valmisteltiin kol-
mikantaisissa tyokykyneuvotteluissa, joita kdytiin vuoden aikana
21 kappaletta 13 henkildlle.

Tydkykyjohtamisen kehittamissuunnitelma luotiin vahvistamaan
ja selkeyttamaan tyokykyjohtamista seka tukemaan esihenkil6ita
ja tiimeja. Kehittdmissuunnitelman mukaisesti varhaisen valitta-
misen toimintamalli paivitettiin ja koko henkilostolle jarjestettiin
siitd koulutus.

Tydn kuormittavuuteen kiinnitettiin huomiota jatkamalla edel-
leen tyoturvallisuuslain vastaisten henkisten tai fyysisten tyo-
turvallisuusriskien sekd henkiloston kuormittumiseen, epdasial-
liseen kohteluun ja kiusaamiseen liittyvien asioiden kasittelya
kaikissa tiimien ja yksikdiden virallisissa kokouksissa.

Kuntoutuksen osalta mahdollistettiin edelleen henkildston
osallistuminen kaikkiin Kelan kuntoutuksiin palkallisella ajalla.
Kuntoutuksen tavoitteena on, kuntoutuslajin mukaan, auttaa
eldmadn sairauden kanssa, tukea tydeldmdssa pysymistd seka
helpottaa palaamista tydeldamaan sairauden jalkeen.

Tyoterveyshuollon tekemdt tyopaikkaselvitykset toteutettiin
suunnitellusti neljdssa kohteessa. THL:n oppilaitosympariston
terveellisyyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin tarkastus toteu-
tettiin kahdessa toimipisteessa yhteistydssa kaupunkien ympa-
ristotoimen, opiskelijaterveydenhuollon, pelastuslaitoksen, oppi-
laitoksen johdon, tydntekijoiden ja opiskelijoiden kanssa.

aina totta” Mita korkeampi prosenttiluku tuloksissa on, sen parem-
pi tydilmapiiri ja —kulttuuri tutkimuksen tulosten mukaan on.

Maaliskuussa toteutettiin pienempi pulssikysely, jossa arvioitiin
tiimien ja Idhiesihenkilon toimintaa. Kyselyyn vastasi 332 henki-
|64 ja vastausprosentti oli 83 %. Kaikkien vaittamien keskiarvo oli
68 %. Hyvda tyopaikkaa mittaavan "Kokonaisuudessa tamd on
todella hyva tyopaikka” - vaittdman tulos oli 71 %.

68
64

2023 maalis24  syys24 2023 maalis24  syys24 2023 maalis24  syys24

vastausprosentti

Kuva: GPTW kyselyn tulokset
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kokemus Samposta hyvéina tyopaikkana kaikkien véittamien keskiarvo
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Syyskuussa toteutettiin laaja organisaatiotasoinen henkilosto-
tutkimus. Kyselyyn vastasi 305 henkildd ja vastausprosentti oli
82 %. Kaikkien vaittdmien keskiarvo oli 64 %. Hyvaa tyopaikkaa
mittaavan “Kokonaisuudessaan tdma on todella hyva tyopaikka’
- vdittdman tulos oli 76 %.

d

GPTW:n avulla on mahdollista saavuttaa Great Place To Work
-sertifiointi™. Sertifiointi on tunnustus siitd, ettd organisaatiossa
on tyytyvdiset tyontekijat ja hyva tyokulttuuri. Sertifioinnin ra-
ja-arvo on 65 % ja se mitataan kaikkien vdittamien keskiarvosta.

Sampo-tasoisia tuloksia on esitelty henkildstotilaisuudessa. Tii-
mikohtaisia tuloksia on esitelty ja kasitelty tiimeissa keskustellen.
Esihenkildiden liséksi myds tiimiohjaajat saivat tunnukset tiimi-
kohtaisten tulosten tarkasteluun. Tuloksia on tarkasteltu myds
kuntayhtymadn yhteistoimintaryhmadssa, esihenkilotiimissd, joh-
totiimissa ja kuntayhtyman hallituksessa.

Sampo-tasoisia vahvuuksia tutkimuksen perusteella olivat samat
kuin edellisend tutkimusvuonna

« kokemus omasta tyostd merkityksellisena seka
+ kokemus tasa-arvoisuudesta sekd ylpeys omasta tyosta

Tutkimuksesta analysoitiin tdnd vuonna erikseen johtamiseen
sekd tiimityohon liittyvat kehittymiskohteet. Sampo-tasoisia
kehittymiskohteita johtamisessa olivat valittdminen, kohtaami-
nen ja kuuntelu. Tiimitasoisia kehittymiskohteita olivat tuttaval-
lisuus, ystavallisyys ja yhteishenki.

Tuloksia hyddynnetddn koko Sampon toiminnan kehittdmisessa.

HENKILOSTON TUKEMINEN SAMPOSSA

Uskomme siihen, ettd hyvinvoiva henkildstd on avain menestykseen!

KANNUSTAVA HYVINVOINTI JA OMAN OSAAMISEN
TYOYHTEISO JOUSTAVUUS KEHITTAMINEN
Arvostamme avointa Tarjoamme tiimien - Likuntaetu Meilld jokaisella
kommunikaatiota, kayttoon sisdisen - Polkupybréetu tyontekijdlld on
tiimityotd ja yhteisollista valmennustiimin, uusille - Laaja tydterveyshuolto mahdollisuus

Sampossa voit
luottaa siihen, ettd
sinua kuunnellaan
ja arvostetaan osana
yhteisoamme.

"TRALLA VOIN
OLLA OMA ITSENI”

Great Place To Work -tutkimus

sampolaisille kattavan
perehdytyksen ja tiimin
tuen sekd hydynndmme
varhaisen valittamisen
mallia hyvinvoinnin
edistamiseksi.

- Yhteisolliset tapahtumat:
Sampo-pdivé, Hyvinvointipdivd,
Positiivisuusviikko, Pikkujoulut

+ Joustava tydaika

- Ruokaetu omissa ravintoloissa

- Palkitseminen: Vuoden
sampolainen, Vuoden tiimi, Vuoden
vaikuttavin teko

osallistua omaa
ammatillista kasvua
tukeviin koulutuksiin ja
valmennuksiin.

v

SAMPO

Saimaan ammattiopisto
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Ty6suojelun toimintakauden 2022-2025 avaintavoitteet ja ke-
hittamiskohteet ovat:

« kemikaaliturvallisuuden parantaminen
- tydsuojelutietouden lisdédminen
+ henkiloston tydssa jaksamisen ja tyokyvyn tukeminen

Edelld mainittujen avaintavoitteiden avulla pyritdan vakiinnutta-
maan tyoturvallisuutta lisddvid toimintatapoja.

Sisdilmaty6ryhma kokoontui vuoden aikana viisi ja tydsuoje-
lutoimikunta neljd kertaa.

Tyosuojelutoimikunta suunnitteli avaintavoitteiden mukaisia toi-
menpiteita tydturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin parantamiseksi
ja niiden etenemistd seurattiin toimikunnan jokaisessa kokouk-
sessa. Kemikaalihallintajarjestelman  kayttdottovalmius toteu-
tui kaikissa yksikoissa. Jarjestelma soveltuu hyvin kadytettavaksi
ja hyddynnettévaksi myds opetuksessa ja palvelee ndin laajasti
kuntayhtymad. Tyossd sattuneita tapaturmia sekd vaaratilanteita
on kasitelty tydsuojelutoimikunnan kokouksissa. Tapaturma- ja

Henkiloston vaihtuvuus

Sampossa oli vuoden aikana avoinna 36 tydpaikkaa, joista virka-
suhteisia oli 22 ja tydsuhteisia 14. Tyopaikoista vakinaisia oli 19 ja
maardaikaisia 17. Avoinna olevista tyopaikoista taytettiin 31. Tie-
tyille tekniikan aloille sekd S2-opetukseen ja erityisesti maahan-
muuttajien kotoutumiskoulutukseen on ollut haasteellista saada
rekrytoitua kelpoisuusehdot téyttavia opettajia. Tamadn vuoksi
osa vakinaisista tyopaikoista taytettiin madraaikaisena tai vaki-
tuisena ehdollisesti niin, ettd valitun tulee suorittaa pedagogiset
opinnot kolmen vuoden kuluessa

Siirtynyt toiseen
palvelussuhteeseen samassa
kuntayhtymassa 32 %
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tyoturvallisuustutkaa on pilotoitu kone- ja tuotantotekniikan
alalla.

Sampossa toimii hyvinvointitiimi, jossa on laajasti sampolaisia
eri ammattiryhmista seka Eteld-Karjalan hyvinvointialueen hen-
kilostod. Tiimin tavoitteena on edesauttaa hyvinvoivan yhteisén
rakentamista edistamalla opiskelijoiden ja henkildston yhteisolli-
syytta sekd yhdenvertaisuutta. Tavoitteena on myos henkildston
ja opiskelijoiden osallistaminen yhteisollisten tapahtumien jar-
jestamiseen. Tiimi kokoontui vuoden aikana kahdeksan kertaa.
Hyvinvointitiimi toteutti henkilostdn hyvinvointia tukevaa toi-
mintaa vuoden mittaan organisoimalla muun muassa hyvinvoin-
tiviikon, positiivisuusviikon sekd vuoden sampolaisen valinnan.
Vuoden lopulla tiimi jarjesti henkildston yhteiset pikkujoulut.

Vakinaisia palvelussuhteita paattyi 37. Vanhuus- tai tyokyvytto-
myyseldkkeeseen pdattyi 18 palvelussuhdetta, toisen tyonanta-
jan palvelukseen siirtyi 2 henkil6a, 12 henkiloa siirtyi kuntayhty-
massa toisiin tehtaviin, neljd palvelussuhdetta pdattyi muun syyn
vuoksi ja yksi henkil® irtisanottiin.

Eron syy ei ole tiedossa 11
%

Irtisanottuilman omaa
syytaan 3 %

Siirtyminen toisen
tyonantajan palvelukseen 5
%

Siirtyminen
tyokyvyttomyysela

kkeelle 3%

Siirtyminen
|_vanhuuselidkkeelle 46 %

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Tilinpaatos 2024




Elakoityminen

Vuoden aikana vanhuuseldkkeelle jai 17 henkildd, kun vastaava
luku vuonna 2023 oli 15. Keskimadrdinen vanhuuseldkkeelle jaa-
misika oli 65,3 vuotta, joka on hieman korkeampi kuin aiempi-
na vuosina. Vuonna 2023 eldkkeelle jaé@misika oli 65,1 ja vuonna
2022 vastaava ika oli 64,6.

Alla olevaan taulukkoon on koottu seuraavan 10 vuoden aikana

65 vuotta tayttavat

65 vuotta tayttavan henkildston maarat vuosittain. Opetushenki-
|6stdstd 51,4 % ja muusta henkilostdstd 45 % tdyttdd seuraavan
10 vuoden aikana 65 vuotta.

Opetushenkildstdsta vuoden loppuun mennessa 65 vuotta jo
tayttaneita on 2,9 %.

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 2031 | 2032 2033 | 2034 Yht.

Opetushenkildstod 13 21 11 19
Muu henkildsto 2 6 7 5
Yhteensa 15 27 18 24

Tyovoimakustannukset ja henkilostéinvestoinnit

TYOVOIMAKUSTANNUKSET 2024

23

12 10 15 12 1 144 514
3 7 6 4 2 45 45,0
15 17 21 16 13 189 49,7

Muutos %

1000 euroa
ed. vuoteen

Tyovoimakustannukset yhteensa, josta

1. Palkat yhteensa

josta

- vuosiloma-ajan palkat

- vapaajaksojen palkat

- terveysperusteisten poissaolojen palkat, netto

- perhevapaiden palkat, netto

- muut lakisddteisten/ sopimusperusteisten poissaolojen palkat

2.Tyonantajan elake- ja muut sosiaalivakuutusmaksut
4. Henkilostoinvestoinnit
- tydterveyshuolto

- koulutus ja muu kehittédminen

- muut yhteensa

18

25267 4,6
20392 4,5
687 7.8
3193 59
432 10,1

13 190,8

149 36,5
3932 0,9
343 38,7
402 22,2
197 15,2

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Tilinpaatos 2024

Palkkaus ja henkilostéetuudet

Kuntayhtyman palkkausjdrjestelmd perustuu voimassa oleviin
virka- ja tydehtosopimuksiin. Palkkaus perustuu tyon vaativuu-
teen ja henkilokohtaiseen tydssé suoriutumiseen. Tehtdvakohtai-
nen palkka madrdytyy tehtdavan vaativuuden perusteella ja hen-
kilokohtaiseen lisaan vaikuttavat tyokokemus, ammatinhallinta
ja tyotulokset. Palkkoja korotettiin yleiskorotuksella, kertaerdlld
ja paikallisella jarjestelyerdlld. Erdt olivat edellisvuosiin verrattuna
poikkeuksellisen suuria. Strategian mukaisesti OVTES-jdrjestely-
erat jaettiin tuloksellisuuden perusteella.

Kunta-alan palvelussuhdeturvan mukaiset sairauslomaetuudet
ja pitkien tyourien my6td ansaitut pitkdt vuosilomat koskettavat
myos kuntayhtyman henkilostod. Kunnallisen yleisen sekd tekni-
sen henkildston virka- ja tydehtosopimuksiin kuuluvilla oli mah-
dollisuus vaihtaa lomaraha kokonaan tai osin vapaaksi sopimalla
asiasta tyonantajan kanssa. Tata oikeutta kaytti 45 henkiloa keski-
maardisen lomarahavapaan ollessa 10 paivaa.

Kuntayhtyman henkildstoetuja ovat osaamisen kehittdminen,
erilaiset henkilostokoulutukset sekd muut edut. Henkilostoetui-
hin sisdltyivat lakisaateista kattavampi tydterveyshuolto, erityis-
tyolasit sekd suojalasit ja tyopaikkaruokailun tukeminen. Hen-
kilostoa muistettiin esinelahjalla 50- ja 60-vuotispdivand, jonka

lahjan arvon henkild voi halutessaan lahjoittaa hyvantekevdi-
syyteen haluamaansa kohteeseen. Eldkkeelle siirtyvida muistet-
tiin esinelahjalla seka kahvitilaisuudella. Joulun alla henkildstolle
jarjestettiin pikkujoulut ja henkildstéd muistettiin lounaslahjakor-
tilla. Kuntayhtyma haki pitkan ja ansioituneen tyouran tehneille
tyontekijoille ja viranhaltijoille ansiomerkkejd. Ansiomerkin sai
neljd henkiloa.

Kuntayhtyma tuki henkiloston omaehtoista tydkyvyn ylldpitoa lii-
kunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedulla, jota paatoimisella henkilds-
tolla oli oikeus saada enimmilladn 200 eurolla. Jaetusta kaytettiin
perdti 91,8 % ja eduista kaytetyin oli liikuntaetu. Henkildstolld oli
mahdollisuus hankkia tydsuhdepyodra. Tata etua kaytti 49 henki-
16&.

Tyhy-toimintaa jatkettiin yksikkdkohtaisella kehittamis- ja virkis-
tystoiminnalla kdytettdvissa olevan summan ollessa 35 euroa
henkil6a kohti. Tydyhteisdiden kehittdmispdivien yhteydessa oli
mahdollisuus yhteiselle kahvitukselle kaksi kertaa vuodessa.

Henkilostolla oli mahdollisuus kayttdad vapaa-aikana oppilaitok-
sen kuntosalia seké likuntasalia. Liséksi Lappeenrannassa henki-
16stolla oli yhteinen sahlyvuoro opiskelijoiden kanssa.

i

¢

Kuva: Sampo-pdivind 3.4.2024 jaettiin Suomen Tasavallan Presidentin mydntédmicd ansiomerkkejc
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1.2.4 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kuntayhtymdlld  on  kuntalain  mukaiset  yhtymavaltuuston
11.12.2014 hyvdksymadt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteet, joissa on kuvattu toiminnan tavoite, tehtavat ja vastuut seka
kuntayhtyman hallituksen 18.10.2018 hyvaksymat pdivitetyt sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet.

Kuntayhtyman johtaja, muut johtavat viranhaltijat ja tyontekijat
sekd muut esihenkil6t vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisestd ja tuloksellisuudesta vastuualueillaan.

Saannosten, madrdysten ja paatosten noudattaminen

Saannosten, maardysten ja padtdsten noudattamista seurattiin joh-
totiimin seka tulos- ja vastuuyksikoiden kokouksissa ja kehittamis-
ryhmissa. THL:n terveellisyyden ja turvallisuuden lakisaateisia tar-
kastuksia seka tyoterveyshuollon tydpaikkakdynteja on toteutettu
suunnitelman mukaisesti. Tilikauden paattyessa hallinto-oikeudessa
tai muissakaan oikeusasteissa ei ole vireilld valituksia.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tulok-
sellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Talouden mittareita on seurattu johtotiimissa kuukausittain ja kun-
tayhtyman hallituksessa tulosalueittain kolmen kuukauden valein.
Talouden raportit ovat tietojarjestelmassa kaikkien budjettivastuul-
listen kdytettavissa ja ne paivittyvat kuukausittain.

Valtionosuuden perusrahoituksen (70 % koko valtionosuudesta)
perustana olevan opiskelijavuositavoitteen seka suoritusrahoituk-
sen (20 % valtionosuudesta) perustana olevien osaamispisteiden
seuranta on kaytettdvissa alakohtaisesti vuorokauden viiveelld.

Muiden mittareiden osalta seuranta on toteutettu sitd mukaa, kun
tieto on ollut kdytettavissa. Eri henkilostoryhmilld on kaytettdvissa
Power Bl -tyopoytid, joihin on kerdtty operatiivisen johtamisen tuek-
si tarvittavia mittareita. Tyopoytia on luotu vastuuopettajalle, koulu-
tuspaallikdlle, opinto-ohjaajalle, koulutussihteerille ja johdolle.

Strategian toimeenpanoa varten koko henkiloston kdytdssa on tyo-
poytd, johon tiimit kirjaavat omat strategiset kehittdmistoimensa
toimenpiteineen, vastuuhenkildineen ja aikatauluineen. Tiimioppi-
van organisaation hengessa strategian toimenpiteiden arviointia ja
pdivitysta on toteutettu myds vertaissparrauksena, jossa saa nake-
myksid oman yksikdn ulkopuolelta ja opitaan toiselta tiimilta.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen rapor-
toidaan tilinpaatoksessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntayhtyman organisaatiotasoiset riskit on tunnistettu. Riskirekis-
terid ylldpidetddn toiminnanohjausjarjestelmassd, josta koko hen-
kilostd paadsee sitd tarkastelemaan. Johtotiimi vastaa riskirekisterin
ajantasaisuuden yllapitamisestd yhteistyossa laatu- ja tietoasiantun-
tijan kanssa. Jokaiselle tunnistetulle riskille on maaritelty hallintatoi-
menpiteet, vastuuhenkilét ja aikataulu. Riskienhallinta on jatkuva
prosessi, josta on laadittu prosessikuvaus toiminnanohjausjarjestel-
maan. Liséksi sisdisen tarkastajan toimintasuunnitelmaan sisallyte-
tdan korkeimman riskiarvioinnin kohteita
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Taloudellisten riskien syyna on tulojen tai menojen yllattava
muutos.

Kuntayhtyman talous on ollut vakaa ja kertyneita ylijadmia on ollut
kadytettdvissa. Valtionosuusrahoituksen osuus kuntayhtyman tulois-
ta on I&dhes 90 % ja sen madrdytyminen suhteellisena kaikkien am-
matillisen koulutuksen jarjestdjien kesken muodostaa riskin tulon
maaralle. Kevaalla 2024 tehty valtakunnallinen paatds ammatillisen
koulutuksen rahoituksen 120 M€ leikkauksesta vuonna 2025 mer-
kitsee kuntayhtymalle noin 3,0 M€ pienempaa valtionosuustuloa.
Tastd johtuen on kadynnistetty YT-neuvottelumenettely joulukuussa
2024.

Vuonna 2026 ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma muut-
tuu ja se muodostaa riskin tulevien vuosien valtionosuusrahoituk-
sen maadralle, silla rahoituksen jakaantuminen koulutuksenjarjesta-
jien kesken on vield epdselvdd. Kuntayhtymdn menoista noin 70
% ovat henkilostokuluja. Seuraavaksi suurin kuluerd on noin 15 %
kiinteistokustannukset. Imatran kampuksen rakentamisinvestointi
on kuntayhtyman historian suurin investointi. Investointipadtoksen
tekohetkelld rahoitusnakymat olivat selkedsti paremmat kuin talla
hetkelld, joten investoinnin vaikutus kuntayhtyman talouteen on
suuri riski.

Toiminnallisten riskien syyna ovat prosessien tai henkiléiden
toiminnan virheet.

Kuntayhtymalld on tiedonhallintalain edellyttdma digisuunnitelma
(prosessit, tietomallit ja tietojarjestelmat). Organisaation prosessit
on kuvattu toiminnanohjausjarjestelmassa, joka on yhdistetty tieto-
jarjestelmia kuvaavaan jarjestelmaan. Prosessikuvausten ylldpidosta
vastaavat prosessitiimit. Toiminnanohjausjarjestelmien ajantasai-
suutta ohjaa ja valvoo laatu- ja tietoasiantuntija. Tietojdrjestelmien
kehittdmista ohjaa jdrjestelmakehittdja yhteistyossa tiedonhal-
lintatiimin ja eri toimintayksikdiden kanssa.  Tietojarjestelma- ja
tietoturvariskeihin on varauduttu yhteistydssé palvelukeskuksen
(Meidan IT ja Talous Oy:n) kanssa. Kuntayhtymassa on henkilttieto-
jen kasittelyyn perehtynyt tietosuojavastaava, joka ohjaa ja valvoo
henkilostoa tietosuojaasioissa.

Lisddntyneiden tietoturvauhkien vuoksi kdytdssa on Moodle-alus-
talle laadittu verkkokurssi, jonka suorittaminen on pakollista ja se
todennetaan osaamismerkilld. Henkildston osaamista ja tietoisuut-
ta tietoturvasta ja -suojasta on kohotettu myos viestimalla erilaisin
tietoiskuin. [T-henkilston tietoturvaosaamista on pidetty ajantasai-
sena koulutuksin ja yhteydenpidolla muiden vastaavien toimijoiden
kanssa. Syksylld 2024 kuntayhtyma osallistui kolmatta kertaa valta-
kunnalliseen Taisto -harjoitukseen, jossa valmistauduttiin kuvitteelli-
silla uhkatilanteilla vastaamaan kyberturvallisuus -haasteisiin.

Hankintaprosesseihin liittyvien taloudellisten ja toiminnallisten ris-
kien hallitsemista ohjaa ja valvoo hankinta-asiantuntija. Kuntayh-
tyman kirjaamo vastaa virallisten asiakirjojen rekisterdinnista ja
kasittelysta sahkoisessa asianhallintajarjestelmassa aineiston koko
elinkaaren ajan.

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Tilinpaatos 2024

Vahinkoriskien syyna ovat dkilliset, yllattavat tapahtumat.

Nditd ovat opiskelijoiden ja henkiloston tai ympariston terveyttd tai
turvallisuutta sekd omaisuutta uhkaavia riskit.

Tyosuojelutoimikunta seuraa kokouksissaan niin opiskelijoille kuin
henkildkunnalle sattuneita tapaturmia sekd vaaratilanteita ja antaa
tarvittaessa toimenpidesuosituksia turvallisuuden parantamisek-
si. Tyosuojelutoimikunnan ohjeistuksen mukaisesti tapaturmat
ja vaaratilanteet kasitelldan valittdmasti yksikoissa, joissa ne ovat
tapahtuneet. Henkiloturvallisuutta ylldpidetdadn kiinteistokohtai-
silla pelastussuunnitelmilla ja -harjoituksilla sekd koko henkildston
kattavalla dlypuhelinten halytysjarjestelmalld. Tyoturvallisuuden
kehittdmisen painopisteitd ovat olleet kemikaaliturvallisuuden
parantaminen, henkildston tydsuojelutietouden lisddminen seka
tydssajaksamisen ja tydkyvyn tukeminen.

Sisailmatydryhma on seurannut tilojen terveellisyytta saamien-
sa oireilmoitusten perusteella. Viranhaltijoiden liséksi ryhmaan
kuuluu kaupunkien ympaéristoterveydenhuollon, opiskelijaterve-
ydenhuollon seka tydterveyshuollon edustajat. Sisdilmahavain-
tojen seurantaan ja ratkaisemiseen on kirjatut toimintaprosessit.
Sisdilmatydryhma kasittelee jokaisessa kokouksessaan kiinteisto-
kohtaisesti ilmoitetut oireilut ja kdynnistaa ilmoitusten perusteella
tarpeelliseksi todetut korjaavat toimenpiteet. Tydryhmalla on Sai-
maan ammattiopisto Sampon kotisivulla oma julkinen verkkosivu,
jossa julkaistaan ohjeiden liséksi tydryhman kokousten poytakirjat.

Eteld-Suomen aluehallintoviraston (AVI) tydsuojelun vastuualue
on pitanyt tydsuojelutarkastuksen Saimaan ammattiopisto Sam-
pon Lappeenrannan ajoneuvoalalla ja kiinteistopalvelualalla.
Ty6nantajalle annettiin toimintaohjeet tyovalineiden kunnossapi-
totarkastuksiin ja vaarojen arviointiin seka kemiallisten tekijoiden
aiheuttamien vaarojen tunnistamiseen ja riskien arviointiin. AVIn
toimintaochjeiden mukaiset arvioinnit paatettiin toteuttaa kaikilla
koulutusaloilla.

Kuntayhtymassa toimii valmiusryhma, joka antaa poikkeusoloihin
(pandemia, uhkatilanne) liittyvan ohjeistuksen henkilostolle seka
opiskelijoille. Tilikauden aikana toimenpiteitd aiheuttaneet uhkati-
lanteet osoittautuivat aiheettomiksi.

Opiskelijoiden aiheuttama kuntayhtyman omaisuuteen kohdistu-
va ilkivalta on lisdantynyt. Tatd ennaltaehkaistaan koulutuksella, tie-
dottamisella ja tilojen valvonnan tehostamisella kampusmestarin
avulla.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon
valvonta

Kuntayhtyman kiinted omaisuus ja irtain kdyttbomaisuus on lu-
etteloitu ja vakuutettu. Keskenerdisena olevien opiskelijatyona
rakennettujen omakotitalojen tasearvot vastaavat korkeintaan
kiinteistonvalittdjan arviota tulevasta myyntihinnasta. Tilinpdatos-
hetkelld on keskenerdisena, 1ahes valmiina, kolme omakotitaloa;
naiden yhteenlaskettu tasearvo on noin 0,8 M€. Jatkossa omako-
titaloja ei enda rakenneta niihin kohdistuvan suuren taloudellisen
riskin vuoksi. Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon val-

vonnassa on onnistuttu niin, ettei isoja menetyksia tai arvonalen-
nuksia ole tapahtunut, eikd myoskaan ole jouduttu merkittaviin
korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Tarpeeton irtain
omaisuus on myyty talous- ja hallintojohtajan paatoksella.

Sopimustoiminta

Kuntayhtymdn sopimuksia hallinnoidaan sdhkoisesti kijaamon
asianhallintajarjestelmassa. Hankintojen ja puitesopimusten kilpai-
lutuksesta ja laadinnasta on hankintaohje. Hallintosdannén mu-
kaisesti kuntayhtyman hallitus paattad merkitykseltddn huomatta-
vista sopimuksista. Merkityksellisiksi on todettu kaikki yli 100.000 €
arvoiset sopimukset. Sopimusten voimassaoloaikoja ja uusintatar-
vetta seurataan vastuualueittain. Tiedossa ei télld hetkelld ole sopi-
muksia, joilla olisi negatiivisia seuraamuksia.

Muut ei-taloudelliset asiat

Kuntayhtyma huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka
ihmisoikeusasioista. Kaytdssa on vaarinkdytosilmoituskanava, jon-
ka kautta nykyinen tai entinen tyontekija, tyonhakija, luottamus-
henkilo tai yhteistydkumppani voi ilmoittaa toimintaan liittyvasta
vadrinkdytosepdilysta tai toiminnasta, joka ei noudata kuntayhty-
man eettisia periaatteita. Kaikkiin vilpittdmdassa mielessa tehtyihin
vadrinkdytosepdilyihin suhtaudutaan vakavasti.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisdisen tarkastuksen jarjestamistd ohjaa kuntayhtyman hallinto-
saanto seka hallituksen 18.10.2018 § 97 hyvaksyma sisdisen tar-
kastuksen toimintachje. Sisdista tarkastusta hoitaa hallintosihteeri
oman toimensa ohessa. Lisaksi voidaan tarpeen mukaan kayttaa
ulkoisia palveluja. Sisdinen tarkastus raportoi kuntayhtyman halli-
tukselle, tarkastuslautakunnalle ja kuntayhtyman johtajalle.

Arvio sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Riskienhallinnan jarjestamisen vastuu on kuntayhtyman johtajalla.
Riskienhallintaa ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen
tahtadvasta toiminnasta, vaan se on osa jokapaivdistd johtamista,
ohjaamista ja tyon toteuttamista. Riskirekisterin ylldpito selkeyttda
riskienhallintaa.

Osana sisdistd valvontaa kuntayhtyman tilivelvollisten viranhaltijoi-
den ja tyontekijoiden tulee valittoémasti raportoida johdolle, mikali
merkittava riski on todenndkaisesti realisoitumassa tai sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toimivuus ja riittavyys on vaarantumas-
sa.

Tilikauden aikana sisdinen valvonta ja riskienhallinta on hoidettu
asianmukaisesti.
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Kuntayhtyman talous

1.3

Kuntayhtyman talouden eri resurssien kehittymistd suhteessa toisiinsa voidaan kuvata seuraavalla kaaviolla:
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Kuva: resurssien kehittyminen suhteessa toisiinsa, vuosi 2018=100

Valtionosuusrahoitus oli 84,8 % kaikista Sampon toimintatuotoista. Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitus opetus- ja kult-
tuuriministerioltd koulutuksenjarjestdjille jaetaan laskennallisin perustein suhteessa toisiin koulutuksenjarjestdjiin. Valtionosuudesta
70 % maardytyi opiskelijavuosien, 20 % suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon osien ja 10 % opiskelijoiden tyollistymisen ja palaut-

teiden perusteella. Sampon osuus valtakunnallisesta kokonaisuudesta on keskimaarin 1,58 %. Perusrahoituksen osuus Sampolla oli
1,53 % eli suhteellisesti pienempi kuin suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksen. Taméa on erinomainen asia opiskelijoiden kannalta, mutta
myos taloudellisesti, silld suunnitteilla olevassa rahoitusmallin muutoksessa (2026 alkaen) suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksen paino-

arvo kasvaa perusrahoituksen osuuden pudotessa 70 %:sta 50 %:iin.

Valtakunnallisesti jaettu

Sampon osuus €
VOS €

%

perusrahoitus 1503745018 22936784 1,53%
suoritusrahoitus 429 768 058 7 266 566 1,69%
vaikuttavuusrahoitus 214 853 000 3689 143 1,72%

YHTEENSA 2 148 366 076
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33892493 1,58%

Edusampo Oy;
2121;5%

Muut myyntituotot;
1531;4%

Muut toimintatuotot;
488; 1%

Tuet ja avustukset;
1914;5%

Valtionosuudet ;
33892;85%

Kuva: Toimintatuottojen jakautuminen lajeittain (1000 €, %)

Toiminnan volyymi kasvoi tilikaudella; toimintatuotot olivat 39,9 M€ ja toimintakulut 36,6 M€. Toimintatuotot kasvoivat 7,8 % ja
toimintakulut 6,4 % edellisvuodesta. Tytaryhtioé Edusampo Oy:lle myydyt opetuspalvelut olivat edellisvuoden tasolla ja sen osuus
Sampon toimintatuotoista oli 5,3 %. Muihin toimintatuottoihin sisaltyy irtaimiston myyntituottoja 0,3 M€,

Toimintakuluihin sisaltyy 0,9 M€ Imatran kampuksen purkuun liittyvia kuluja, joista on tehty pakollinen varaus. Henkilostokulujen
osuus toimintakuluista oli 66,5 %. Henkildstokulut kasvoivat 4,0 % henkildtydvuosien kasvaessa 1,9 %. Henkilostokulut/henkilo-
tyovuosi olivat keskimdarin 63 278 €, jossa oli kasvua edellisvuoteen 2,1 %.

TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024
Opiskelijatydvuodet 3073 3268 3 353 3517 3327
Henkilotydvuodet 367 382 372 378 381
TULOSLASKELMA 1000 €
Tuotot 36588 34 201 36059 37050 39947
Valmistevarastojen muutos -19 -73 75 -183 -392
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 288 326
Kulut 30835 32061 32188 34438 36638
TOIMINTAKATE 5734 2067 3 946 2718 3243

Tilikaudella ei nostettu uutta lainaa, vaan purettiin sijoitusrahastot, joista saatiin korkotuottoja 0,3 M€. Tilikauden tuloksesta tehtiin
investointivarausta Imatran kampuksen uudisrakennusta varten 0,35 M€. Tilikauden ylijdg@maksi varausten ja poistoerojen muutos-
ten jalkeenjai 1,1 M€.

Investointeja rakennuksiin, koneisiin ja kalustoon toteutettiin vuoden aikana 6,7 M€. Tasta suurin osa kohdentui Imatran kampuk-
sen peruskorjaukseen, joka valmistui joulukuussa 2024,
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1.3.1 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Sampon eri resurssien suhdetta toisiinsa on sopeutettu suunni-
telmallisesti jo usean vuoden ajan. Opiskelijamdaarien vahenemi-
nen on nahty uhkana alueellisen vaestonkehitysennusteen pe-
rusteella ja sen vaikutus on pyritty huomioimaan tilojen tarvetta
suunniteltaessa. Vuoden 2024 kevadlld valtioneuvostossa tehty
padtdés ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksen val-
takunnallisesta 120 M€ leikkauksesta ja sen kohdentaminen eri
koulutuksenjarjestdjien kesken yllatti negatiivisesti.

Tulevan vuoden 2025 valtionosuusrahoituksen perustana ole-
va OKM:n harkinnanvaraisesti maarittama opiskelijavuosimadra
(2692) on 192 vahemmin kuin vuoden 2024 toteutuneet opiske-
lijavuodet olivat. Talousarvioon 2025 budjetoitu valtionosuustulo
on joulukuussa 2024 saatua rahoituspaatosta 0,9 M€ alhaisempi
eli tehtya talous- ja toimintasuunnitelmaa tulee muuttaa. Tasta
johtuen Sampossa on kdynnistetty koko henkilostod koskevat
yhteistoimintaneuvottelut joulukuussa 2024 ja ne paattyvat hel-
mikuussa 2025. Neuvotteluiden tavoitteena on saada 2,13 M€
alijadma tasapainoon vuoden 2026 loppuun mennessa. Saasto-
jen aikaansaamiseksi voidaan kayttaa kaikkia mahdollisia keinoja
rakenteita, toimintoja ja toitd uudelleenjarjestelemalld. Henkilds-
toon kohdistuva irtisanomisten, lomautusten tai osa-aikaistusten
maara voi olla maksimissaan 33 henkil6tyovuotta.

Imatralla kesdlld 2024 alkanut laaja rakennusinvestointi on kun-
tayhtyman volyymiin ja rahoitukseen ndhden merkittava. Syksylla
2023 tehdyn taloudellisen selvityksen mukaan noin 17-25 M&n
investointien vaikutus kuntayhtyméan talouteen on hallittavissa,
mikali oppilasmaara ja sen myota myds valtionosuusrahoitus kas-
vavat inflaatiota vastaavassa suhteessa.Vuoden 2025 osalta ndma
tavoitteet eivdt tayty ja tilanne on siltd osin kriittinen. Kuntayhty-
man hallitus on I&dhettanyt omistajakunnille avustusanomuksen
vuosien 2025 ja 2026 tuloksen tasaamiseksi.
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Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalliin on valmisteilla muu-
toksia, jotka vaikuttavat rahoituksen jakautumiseen koulutuksen-
jarjestdjien kesken. Tamanhetkisen tiedon mukaan valtionosuus-
rahoituksessa painotus siirtyy enemmin suoritusrahoitukseen,
mika on tilastollisesti ollut Sampon vahvuusaluetta. Uusi malli
vaikuttaa aikaisintaan vuoden 2026 rahoitukseen.

Vuoden 2025 alusta tuli voimaan laki toiminnanohjauksen ko-
keilusta (1077/20224). Lain tarkoituksena on toteuttaa ammatil-
lisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilu ajalla 1.1.2026 —
31.12.2033. Kokeilun tavoitteena on selvittad, miten ammatillisen
koulutuksen jarjestamislupien laajentamisella ja neuvottelume-
nettelyyn perustuvalla toiminnanohjauksella voidaan vahvistaa
ammatillisen koulutuksen laatua, vaikuttavuutta ja saavutetta-
vuutta. Kokeilun tavoitteena on myos lisdta koulutuksen jarjes-
tdjan, hallinnon ja alueen valistd vuoropuhelua ja mahdollistaa
yhteisen tilannekuvan luominen. Liséksi kokeilun avulla keven-
netdan jarjestamislupasaatelya siten, ettd se vahentaisi koulutuk-
sen jarjestdjien ja opetushallinnon normitaakkaa ja hallinnollista
tyota. Kokeiluun hyvaksytdan 40 koulutuksenjarjestdjaa. Hakuaika
kokeiluun paattyy maaliskuussa 2025 ja paatokset kokeiluun hy-
vaksytyistd saadaan syksylld 2025. Kokeiluun mukaan padsemi-
nen on Sampon tulevaisuuden kannalta erittdin tarkeaa.

Edusampo Oy:n tutkintovientikoulutuksen jatkuminen on epé-
varmaa lakimuutosten keskenerdisyyden vuoksi.

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Tilinpaatos 2024

° toiminta

Sosiaali. ja terveysala, hius- ja

kauneusala rioala
21 % 17 %

Talotekniikka,
puuala, kone- ja
Liiketoiminta, kotoutumiskoulu- tuotantotekniikka
tus, tieto- ja viestintitekniikka, 11 %
turvallisuus- ja matkailuala
20 %

Kuva: Sampon opiskelijavuodet vastuuyksikdittdin vuonna 2024

Sahkao-, prosessi-, ja laborato-

Saimaan ammattiopisto Sampon

Ravintola- ja cate-
ring-, elintarvike- ja
puhtaus- ja kiinteis-
topalveluala,

11 %

Rakennusala, Auto-,

maanrakennus-
koneenkuljetus,
pintakasittely-,

logistiikka-,
metsa- ja ym-
paristoala

puutarha-, ja 8 %
sisustus- ja muo-

tiala
9%

Tutkintokoulutukseen valmentava

koulutus

3%
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1.4.1 Oppimisen ja ohjauksen toiminta

Tulosyksikdssa jarjestetddn apulaisrehtorin ja opetuksen esihen-
kiltiimin johdolla perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoon
johtavaa koulutusta, oppisopimuskoulutusta, tutkintoon tai tut-
kinnon osaan johtavaa koulutusta, tydvoimakoulutusta, muuta
valmentavaa (TUVA, maahanmuuttajien kotoutumiskoulutus) ja
ammattitaitoa tdydentdvaa koulutusta Lappeenrannassa, Imat-
ralla ja Ruokolahdella. Tulosyksikkddn kuuluvat koulutusalojen
opetustiimit (9 kpl), ohjaustiimi ja asiakkuustiimi.

Ohjaustiimi vastaa opintojen ohjauksen ja erityisen tuen toteu-
tuksesta Sampossa. Asiakkuustiimi koordinoi ja kehittda tyoela-

mayhteyksid, asiakkuuksia ja ennakointia sekd tehnyt yhteistyota
Edusampo Oy:n ja maakunnan yritysten kanssa.

Tulosyksikdn toiminnassa painopisteitd olivat alijg@amaisten kou-
lutusalojen sopeuttamissuunnitelmien kaytantdon vienti, uusien
oppimisymparistojen ja koulutuksen toteuttamismuotojen kehit-
tdminen seka toimitilojen tehokas kaytto.

Kaikissa vastuuyksikoissd on siirrytty tiimimdiseen toimintata-
paan ja edistetty opiskelijoiden tiimioppimista.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen vuonna 2024

KEHITTYVA OPPIMISEN EKOSYSTEEMI

Varmistamme oppijoillemme erinomaisen asiakaskoke-
muksen

Opiskelijapalautteiden vastausasteet nousivat edellisesta
vuodesta. Aloituspalautteen vastausaste oli 55 % (43 %/2023) ja
paattdpalautteen vastausaste oli 63 % (60 %/2023).

Saadut palautteet on kasitelty opetustiimeissa ja tehty tarvit-
taessa muutoksia toimintaan.

Sosiaali- ja terveysalan ja yhteisten tutkinnon osien opetuksen
integrointi on aloitettu, sosiaali- ja terveysalan S2-opetus on
integroitu ammatilliseen opetukseen ja tydssdoppimispaikoille.
+ Luonto- ja ymparisto- seka ajoneuvoalalla on viety tiimioppi-
mista eteenpain.

Ajoneuvoalalle on rakennettu sahko-/hybridiautojen oppimis-
ymparisto.

Tuva-koulutuksessa on panostettu suomen kielen oppimiseen
alaikaisille perusopetuksen paattaneille.

Tyopaikkaohjaajille on jarjestetty koulutusta erityisen tuen opis-
kelijoiden kohtaamiseen.

+ Hius- ja kauneudenhoitoala on mukana Ankkuri-hankkeessa,
jossa erityisen tuen opiskelijoiden ohjaukseen luodaan yhteinen
malli tydpaikkojen kanssa.

- Sampo on mukana valtakunnallisessa VIERKO-hankkeessa, jossa
laadittiin englanninkielista materiaalia yhteisiin tutkinnon osiin
seka tukimateriaalia S2-opiskelijoille.

+ Suomen kielen kielikokeiden osallistujamaara kasvoi n. 50 %.

Opiskelijoiden siirtymistd kotoutumis- ja TUVA-koulutuksesta
ammatillisiin opintoihin on tehostettu ja systematisoitu.

+ OPVA-opinnot on integroitu osaksi ammatillisia opintoja.

Kehitamme koulutustuotteitamme ty6elaman nykyisiin
ja tuleviin tarpeisiin joustavasti ja nopeasti

+ Osana Sampon kansainvalisyysstrategiaa tutkintovientikoulu-
tuksia on toteutettu sosiaali- ja terveysalalla, ravintola- ja caterin-
galalla sekd puhtaus- ja kiinteistopalvelualalla.

- Sosiaali- ja terveysalalla ensimmainen tutkintovientiryhma aloit-
ti Imatralla, jolla pyritddn saamaan tydvoimaa Imatran alueelle.
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+ Opetus- ja ohjaushenkildsto on osallistunut ennakointitydhdn
osana Luotain -hankkeen toimintaa.

- Sosiaali- ja terveysala on ollut mukana LAB-ammattikorkea-
koulun ja Eteld-Karjalan hyvinvointialueen kanssa yhteishank-
keessa, jossa on kartoitettu lahihoitajan tydskentelymahdolli-
suudet erikoissairaanhoidossa.

- Tyoeldaman edustajat tutustuivat Sampoon Tekijat tyossa -ta-
pahtumassa.

« TU-LE-foorumi (Tulevaisuus- ja tydeldmafoorumi) toteutettiin
ensimmaisen kerran.

Uudistamme pedagogiikkaa ja koulutusmuotoja tuke-
maan tydelamalahtoista oppimista

-« TUVA-koulutuksessa on kouluttauduttu tiimioppimisen toteut-
tamiseen ja toiminta on kdynnistetty.

« Prosessialan tiimioppimista kdytetddan Ovako Oy:n kanssa to-
teutettavassa Prosessiteollisuuden ammattitutkinnon rekrytoin-
tivaiheen oppisopimuskoulutuksessa ja Prosessiteollisuuden
erikoisammattitutkinnossa.

- Ravintola- ja cateringalalla tiimioppimista on syvennetty ope-
tusravintola Tuurikokin toiminnassa.

- Osaajaverstas-hankkeessa opiskelijoilla on ollut mahdollisuus
opiskella lahikunnissa, mm. Luumaelld, Ruokolahdella, Rautjar-
velld ja Parikkalassa.

- Pintakdsittelyalalla on toteutettu useampia saneerausprojekteja
yhteistydssa yritysten (mm. Clingate Oy, Lappeenrannan Ravi-
rata Oy) kanssa. Nain on saatu opiskelijoille tydelamakontakteja
seka tydssaoppimispaikkoja.

- Talonrakennusalalla tehty yhteistyoprojekteja (mm. Mitra),
joissa suurehkoja hankkeita on menestyksekkaasti toteutettu
opiskelijatydna. Toiminta synnyttaa tydssaoppimispaikkoja seka
helpottaa valmistumisen jalkeista tyollistymista.

- Maarakennuskoneen kuljettajakoulutuksen oppimisymparistd
Raippoon on suunniteltu ja toteutettu tiiviissa yhteistydssa
maarakennusalan yritysten kanssa. Koulutuksen toteutuksessa
on myos tiivis yhteisty yritysten kanssa.
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OPPIVA, SITOUTUNUT JA HYVINVOIVA
HENKILOSTO

Meilla on hyvinvoiva ja motivoitunut henkil6sto

- Koko henkilostd on osallistunut Varhaisen valittdmisen ja
tyodkyvyn tukemisen koulutuksiin.

Meilla on vuorovaikutteinen ja yhteisollinen organisaa-
tio- ja johtamiskulttuuri

« Henkildstd on osallistunut tiimivalmennuksiin, tiimimestari-
koulutuksiin, alan substanssi-/ammatillisiin koulutuksiin seka
tyoeldmajaksoille

- Opetustiimien tiimiohjaajat ovat osallistuneet valmennuksiin
ja yhteisiin saannallisiin tapaamisiin

Meilla on osaava ja osaamistaan yllapitava henkil6sto

- Sosiaali- ja terveysalan opettajia on ollut tydeldmajaksoilla
hankerahoituksella

- Alakohtaisia tiimivalmennuksia koulutusaloilla seka
YTO-tiimilla

Rekrytoimme osaavaa henkil6stoa

- Esihenkilot ovat osallistuneet henkildstohallinnon jarjestamiin
HR-klinikoihin, joissa on kasitelty mm. henkildston rekrytoin-
tiin liittyvid asioita.

- Rekrytointihaastatteluissa koulutusaloilla on kaytetty tiimi-
haastatteluryhmaa esim. opettajavalinnassa.

KESTAVAN TULEVAISUUDEN VARMISTAMINEN

Ekologinen kestavyys: Tavoittelemme hiilineutraaliutta
vuoteen 2030 mennessa
Koulutusalat ovat tehneet mm. seuraavia vastuullisuustekoja:

- Sisustus- ja muotialan opiskelijoiden organisoima Sampo
Swap -vaatteidenvaihtotapahtuma

- Kone- ja metallialan opiskelijat valmistavat Eteld-Karjalan
virkistysaluesdation pyynndstd Eteld-Karjalan alueen
ulkonuotiopaikoille grilleja

- Imatran rakennusalalla on koulutettu rakennusalan ammatti-
laisia monikulttuurisessa opiskelijaryhmassé, jossa suomalai-
sista ja ulkomaalaistaustaisista opiskelijoista on muodostettu
tydparit.

Taloudellinen kestavyys: Varmistamme toiminnan edel-
lyttamien resurssien riittavyyden myos tulevina vuosina

- Talouden toteutumista on seurattu saannollisesti.

- Koulutusten opiskelijarynmakokoon on kiinnitetty erityista
huomiota.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys: Olemme osallista-
va oppilaitos.

- Koulutuspaallikot tapaavat vuosittain ryhmanedustajat.

« TOTO-hankkeessa on toteutettu kerhotoimintaa
opiskelupdivan jalkeen.



Mittarit

Toteutunut yli, alle / tavoite 2024

Henkilostokysely:
Toteutunut arvosteluasteikko GPTW 0-100 %

1. Kokemus Samposta tyopaikkana 73 % / 71 %
2. Kaikkien vaittdmien keskiarvo 62 % / 62 %

Tyonantajat:

- tyopaikkaohjaaja 3,9/ >3,9
- vastausaste 23 % / >25%
+ tyopaikka 4,0/ >4,0

« vastausaste 25 % / >26 %
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Toiminnan vaikuttavuus:

- suoritetut opiskelijavuodet 3327 / >3495

« suoritetut tutkinnot 1268 / >1232

- suoritetut osaamispisteet 214 851/ >190 000

- AT opiskelijavuosien kasvu -22,6 % / >3,0 %

- alkaneiden tutkintovientiryhmien lkm 7 / >6

- tiimioppimisen perustason sertifikaatti vahintaan yhdella
koulutusalalla/ei toteutunut

Opiskelijat:

- opintojen aloitus 4,1/ >4,1

- vastausaste 55 % / >40 %

- opintojen paattyminen 4,0 / >4,2
- vastausaste 63 %/ >51 %

SYRJINNASTA VAPA
omrADE FRITT FRAN DISKS
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1.4.2 Kehittamis- ja tukipalveluiden toiminta

Tulosyksikkd vastaa kehitysjohtajan johdolla tiimien kanssa stra-
tegisesta kehittdmisestd, tiedonhallinnan ja laadun kehittdmis-
palveluista, hankkeista, markkinointi- ja viestintdpalveluista seka
opintotoimiston palveluista. Kehittdmis- ja tukipalveluissa teh-
daan myos digitaalisten ja pedagogisten oppimisympadristdjen
kehittdmista seka edistetaan tiimioppimista.

Opintohallinto oli mukana uudistamassa jatkuvan haun proses-
sia ja toimintoja yhteistydssa markkinointi- ja viestintatiimin, opo-
tiimin ja koulutusalojen kanssa. Opiskelijan HOKSin ensikertaisen
hyvaksynnan prosessia ja toimintoja on uudistettu.

Prosessitiimit ovat edelleen kehittaneet Sampon prosesseja tii-
miorganisaation toimintaan sopiviksi. Toiminnanohjausjarjestel-
ma IMS:é on kehitetty ja dokumenttien sekd prosessien ylldpitoa
on uudistettu. Digipedatiimi on jatkanut ty6taan digitalisaation
edistdmiseksi. Sampossa on otettu kdyttéon eOppimisen laatuk-
riteerit, saavutettavuustydkalu, digiosaamisen kirjasto ja digiosaa-
misen osaamistavoitteet. Lisaksi yhdessa koulutusalojen kanssa
on tydstetty Sampon digimaisemat. Sampo osallistui digiturva-
viikolle ensimmadista kertaa syksylld 2024. Opiskelija- ja tyoeldma-
palautteiden kasittely on tullut ldpindkyvaksi ja osaksi Sampon
arjen toimintaa. Kuukausittain pidettavista opetunneista on tullut
pysyva kdytanto.

Valmennustiimin vuoden painopisteend oli tiimioppiminen.
Valmennustiimi on tukenut opettajia ja aloja tiimioppimisen kayt-
toonotossa opiskelijoiden kanssa. Valmennustiimi on jarjestanyt
24 henkilostotiimille tiimivalmennusta. Valmennukset ovat autta-
neet tiimeja luottamuksen rakentamisessa ja keskustelukulttuu-
rin kehittymisessa. Henkilostolle on mahdollistettu tiimimestari-
ja ihmevalmennusta. Tiimisopimukset ja tiimikehityskeskustelut
on otettu kayttoon. Tiimitydn tukemiseksi Belbin-tiimiroolitestia
on hyddynnetty tiimeille. Tiimiohjaajille on jarjestetty nelja val-
mennusta ja ne on koettu erittdin tarpeelliseksi. Perustason tii-
mioppimisen sertifiointi on aloitettu prosessialalla, jossa luodaan
Ovako-tiimioppimisen malli.

Markkinointi- ja viestintatiimissa on toteutettu Sampon
verkkosivujen uusiminen. Verkkosivu-uudistuksessa painopistee-
na on ollut asiakaskokemuksen parantaminen ja koulutuksiin ha-
keutumisen tehostaminen. Markkinointi- ja viestintatiimi uudisti
opiskelijoiden valmistumisjuhlan ja Sampo Gaala toteutettiin en-
simmaista kertaa kevaalld 2024.

Henkil6ston kehittamistiimi on maaritellyt Sampon strategi-
set osaamistavoitteet ja ne on visualisoitu Sampon osaamistar-
vekartaksi. Osaamistavoitteet on viety eTaika-jdrjestelmaan, jonka
avulla on toteutettu koko henkil6ston osaamiskartoitus. Olemme
toteuttaneet Great Place to Work -henkilostotutkimuksen ja hyo-
dyntdneet sen tuloksia henkildston kehittdmisessa.

Jatkuvan haun kehittamisen tiimi on toteuttanut kokonais-
valtaisen jatkuvan haun uudistuksen, sisdisia prosesseja uudista-
malla ja hakeutumista uudistamalla. Jatkuvan haun uudistami-
nen nakyy asiakkaille selkedmpana, parempana ja tasalaatuisena
asiakaskokemuksena hakeutumisessa Sampon koulutuksiin.

Hankepalvelujen kautta oli kdynnissa 41 hanketta, joiden bud-
jettien yhteissumma oli 3,8 milj. euroa. Hankesalkun koko kasvoi
edellisestd vuodesta, kun EU-hankkeita paastiin aloittamaan li-
saa. Sampo oli mukana kuudessa valtakunnallisessa isossa ver-
kostohankkeessa, joissa kehitettiin ammatillisen koulutuksen
digikyvykkyyttd, oppimisen tukemista, vieraskielisten opetusta,
strategista johtamista ja turvallisuusosaamista. JOTPA (Jatkuvan
oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus) -rahoituksella jarjestet-
tiin koulutusta tydvoimapulasta karsiville aloille, erityisesti sosi-
aali- ja terveysalalle sekd kasvatusalalle. Opiskelijoiden liikuntaa
ja hyvinvointia edistettiin edelleen kahden hankkeen avulla. Ala-
kohtaisia hankkeita toteutettiin erityisesti William ja Ester Otsa-
korven saation rahoituksella mm. Hius-, puu-, rakennus-, auto-,
leipomo- ja konditoria- seka sosiaali- ja terveysaloilla. Koko Sam-
poa koskevia isoja EU-hankkeita jatkettiin ja aloitettiin kehittamal-
1& vieraskielisten kouluttautumisen ja tyollistémisen edis-tdmista
(Tyota kohti-hanke), sosiaali- ja terveysalan vetovoiman kehitta-
mista (HAVUJA-hanke), ennakointiosaamista (Luotain-hanke).

Kestavan kehityksen tiimi on valmistellut vuodelle 2025 kes-
tavan kehityksen sertifiointiprosessia, joka koskee koko Sampoa.
Hiilijalanjaljen laskentaan on perustettu projektiryhma, joka on
osallistunut “lhan hiilend” -hiilijalanjéljenlaskenta koulutukseen.
Tietojen syottaminen laskuriin on aloitettu vuoden 2024 osalta.
Sampon kestavan kehityksen ohjelma on paivitetty: "Tiekart-
ta — Sampon kestavan tulevaisuuden varmistaminen Saimaan
ammattiopisto Sampossa 2025" Kestdvan kehityksen tiimi on va-
linnut julkaistavaksi joka kuukausi Sampossa tehdyn vastuullisu-
usteon. Kuka tahansa sampolainen voi ehdottaa intrassa olevan
linkin kautta vastuullisuustekoa. Vastuullisuustekoja on myos pal-
kittu tarjoamalla tekijoille VASKI-hankkeen kustantamat pullakah-
vit Sampon kahviloissa.
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Toiminnan painopistealueiden toteutuminen vuonna 2024

KEHITTYVA OPPIMISEN EKOSYSTEEMI

Varmistamme oppijoillemme erinomaisen asiakaskoke-
muksen

« Sampon verkkosivu-uudistus on toteutettu

- Jatkuvan haun prosessi ja toiminnot on uudistettu

- Opiskelija- ja tydeldmdpalautteiden kerddmistd ja kdsittelya
on tehostettu

- Opetuksen tietotyopdytia on kehitetty tukemaan opiskelijan
oppimista

- Valmennustiimi on tukenut koulutusaloja ja opettajia
tiimioppimisen kayttdonotossa

Kehitamme koulutustuotteitamme ty6elaman nykyisiin
ja tuleviin tarpeisiin joustavasti ja nopeasti

- SampolAB osaajaverstas Luumaéelld ja PlanB -hankkeen
osaajaverstaat (Parikkala, Rautjarvi, Ruokolahti)

OPPIVA, SITOUTUNUT JA HYVINVOIVA
HENKILOSTO

Meilla on hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto

- Henkiloston osaamiskartoitus on toteutettu

- Opetunnista on tullut pysyva kaytanto

- Yhteisollisia tiimien vélisid tapaamisia on jarjestetty
saannollisesti

Mittarit

Toteutunut yli, alle / tavoite 2024

Henkilostokysely:
Toteutunut arvosteluasteikko GPTW 0-100 %

1. Kokemus Samposta ty©paikkana 90 % / 89 %
2. Kaikkien vaittdamien keskiarvo 78 % / 76 %

Ekologinen kestavyys:

- Vastuullisuustekojen lukumaara 11 kpl/ 11 kpl
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Meilla on vuorovaikutteinen ja yhteisollinen
organisaatio- ja johtamiskulttuuri

- Olemme toteuttaneet Great Place to Work- henkilostotutki-
muksen
Rekrytoimme osaavaa henkilostoa

+ Olemme toteuttaneet uuden rekrytointisivuston yhdessa
KuntaRekry:n kanssa

- Olemme ottaneet kdyttoon sisdltdmarkkinoinnin ja muita
uusia kanavia rekrytointimarkkinoinnissa

KESTAVAN TULEVAISUUDEN VARMISTAMINEN
Ekologinen kestavyys

- Hiilijalanjéljen laskenta vuodelle 2024 on kdynnistetty
VASKI-hankkeessa ammatilli-sille oppilaitoksille tehdylla hiili-
jalanjalkilaskurilla

+ Sampon kestavan kehityksen suunnitelma on péivitetty
"Tiekartta — kestdvan tulevaisuuden varmistaminen Saimaan
ammattiopisto Sampossa 2025"

- Sahkodinen opintotoimisto ja séhkdinen tutkintotodistus on
otettu kayttéon vuonna 2024

+ Kestdvan kehityksen sertifiointisuunnitelma on valmisteltu
koko Sampon osalta toteutettavaksi vuoden 2025 aikana

Taloudellinen kestavyys:

-17879€/>0
- Hankkeiden omarahoitusosuus 14 % /<21 %

- Tilikauden tulos

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys:

- Tiimikohtaiset valmennusprosessit 24 /> 15 kpl
« Tiimivalmennukset 60 /> 20 kpl

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Tilinpaatos 2024

1.4.3 Talous- ja hallintopalveluiden toiminta

Tulosyksikkd vastaa talous- ja hallintojohtajan johdolla tiimien
kanssa henkilosto-, IT-, talous-, ja yleishallintoon liittyvista asian-
tuntija- ja peruspalveluista. Palkanlaskentapalvelut ostetaan Mei-
dan IT ja Talous Oy:lta. Tulosyksikkdon kuuluu kolme tiimid, joissa
esihenkildiden ohella tiimiohjaajat jarjestavat eri aihealueiden
ymparille tiimitapaamisia ja -treeneja.

Hallinto- ja henkilostopalveluiden tiimiytymista jatkettiin
saannollisilla tiimitreeneilld, joissa kartoitettiin tiimin vahvuuksia
ja osaamisia seka tiivistettiin yhteisty6td. Toiminnan kehittamista
varten toteutettiin toisen kerran asiakaspalautekysely. Henkilds-
topalveluissa jatkettiin palvelussuhdeasioiden sujuvaa ja laa-
dukasta hoitoa. Osallistuttiin tydajanseurannan, henkildstoedun
ja tyoterveyshuollon sopimusten kilpailutukseen ja paivitykseen
sekd valmisteltiin tyoterveyshuollon palveluntarjoajan vaihtoa
ja toimintasuunnitelmaa vuosille 2025-2028. Esihenkiloita tuet-
tiin palvelussuhde- ja tydkykyasioissa kolmessa HR-verstaassa ja
neljdssa HR-klinikassa seka jatkettiin henkilostoohjeiden paivit-
tamistd. Koko henkilostolle jarjestettiin hankerahoituksella yh-
teistydssa tyoterveyshuollon kanssa varhaiseen vdlittémiseen ja
tyokyvyn tukemiseen liittyvaa koulutusta. Hallintopalveluissa
tuettiin esihenkilditd ja henkilostod padtosten valmistelussa, paa-
toksenteossa ja yleisissa hallinnollisissa tehtdvissa. Lisaksi jatket-
tiin hallintoon liittyvien palveluiden ja asianhallintajarjestelman
kehittdmista.

Tietosuojavastaava kuuluu hallinto- ja henkildstopalvelui-
den tiimiin. Tietosuojavastaava neuvoo ja valvoo henkilostoa
tietosuojaan liittyvissa asioissa. Henkilostdd on perehdytetty
henkilotietojen oikeaan kasittelyyn tietosuojan paivitetylld verk-
kokurssilla. Verkkokurssin avulla henkilostéa koulutetaan henkilo-
tietojen kasittelyyn julkishallinnon henkilstén ja opetushenkils-
ton rooleissa sekd annetaan yleiset tiedot tietosuojasta Sampon

toimintaympadristoissa. Kurssin hyvaksytysta suorituksesta myon-
netddn Henkildston tietosuoja -osaamismerkki ja opetushenki-
|6stolle lisaksi Opetushenkildston tietosuoja -osaamismerkki.

Taloushallinnon tiimissa tapahtui henkiléstomuutoksia, kun
kaksi henkil6d vaihtui. Muutostilanteessa kiinnitettiin erityista
huomiota uusien henkildiden perehdyttdmiseen sekd palve-
luiden sujuvuuden varmistamiseen. Tiimin palveluista tehtiin
asiakaspalautekysely kolmatta kertaa ja asiakastyytyvaisyys on
pysynyt aiemmalla hyvalld tasolla henkildvaihdoksista huolimat-
ta. Perusprosesseihin ei tdna vuonna tehty muutoksia. Padosa
taloushallinnon jarjestelmistd ostetaan MEITA:sta ja Inhouse-lain-
sadddnnon mahdollisiin muutosvaikutuksiin alettiin valmistautua
perehtymalla muihinkin vaihtoehtoihin. Hankinta-asiantuntija on
osa taloushallinnon tiimia. Hankinta-asiantuntija kilpailuttaa
Sampon tavara- ja palveluhankinnat, sekd toimii yhdyshenkilona
yhteishankinnoissa, joita toteutettiin yhdessa maakunnallisten
hankintojen yhteishankintayksikon seka valtakunnallisen Hansel
Oy:n kanssa.

IT-palveluiden tiimi tukee, neuvoo ja valvoo laitteiden ja tieto-
likenneyhteyksien kayttoa. Imatran kampuksen peruskorjauksen
my6ta muutot tyollistivat T-palveluja koko vuoden ajan laittei-
den siirtojen ja kytkentdjen muodossa. Kyberturvallisuuden pa-
rantamiseksi osallistuttiin kolmatta kertaa Taisto-harjoitukseen.
Tietoturvan osalta tehtiin parannuksia, jotka koskettivat kaikkia
kayttdjia. Tekodlyd mahdollistettiin  henkilokunnalle kayttoon
Teams -kokouksiin litteroinnin kautta ja Edge-selaimen Copi-
lot-ominaisuudella. Lisaksi otettiin kdyttoon 20 Microsoft M365
Copilot -tekodlylisenssid pilottiin, jolla selvitetddn tuotteen hyo-
dyllisyytta eri tehtavissa. IT-palvelujen edustaja on mukana joulu-
kuussa perustetussa Tekodly -projektitiimissa.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen vuonna 2024

KEHITTYVA OPPIMISEN EKOSYSTEEMI

Varmistamme oppijoillemme erinomaisen asiakaskoke-
muksen

- Tietoturvaa parannettiin estdmalld ulkomailta kirjautumiset
kaikilta kayttajiltd. Mahdollistettiin kuitenkin tilapdiset oikeu-
det tydtehtdvien suorittamiseen ulkomailta erikseen pyyde-
tystd maasta. Kotimaasta kaikilla on padsy oppimisympadris-
téémme.

- Kaikki kolme tiimia toteuttivat asiakaskokemuskyselyn ja kehit-
tivat palveluitaan palautteiden perusteella.

Meilla on monimuotoiset, tehokkaat, turvalliset ja

ajantasaiset oppimisymparistot

- Microsoftin paivitykset ajettiin kaikille paatelaitteille ja pal-
velimille joka kuukausi ja erikoisohjelmien osalta paivitykset
tehtiin tarpeen vaatiessa.

- Kaikki kayttdjat ovat pakotettuja kayttamaan kaksivaiheista
tunnistautumista.

- Kaikilla kayttdjilla on otettu kayttédn OneDrive -tallennus-
paikka.

31



OPPIVA, SITOUTUNUT JA HYVINVOIVA
HENKILOSTO

Meilla on hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto

« Hallinto- ja henkilostdpalveluiden tiloissa tehtiin
sisailmaselvitys.

- Kaikki tiimit kokoontuivat saannéllisesti tiimitapaamisiin ja
tiimien tapa tehda tyota kartoitettiin Belbin-tiimiroolitestin
avulla.

+ Varahenkildjarjestelma todettiin toimivaksi henkildvaihdoksien
yhteydessd Massi-tiimissa. Poissaolojen aikana/varalta HR:n
osalta kriittiset toiminnot turvattiin perehdytyksella ja ohjeilla.

+ Henkilostdohjeita, asianhallinta- ja arkistointiohjeita sekd hen-
kiloston tietosuojakoulutusta paivitettiin.

Meilla on vuorovaikutteinen ja yhteisollinen organisaa-
tio- ja johtamiskulttuuri

- Tiimien tiimiohjaajat kokoontuvat séannollisesti vaihtamaan
tietoja ja kdytanteita.

Meilla on osaava ja osaamistaan yllapitava henkilosto

+ Hallinto- ja henkildstotiimi sekd Massi-tiimi aloittivat tekodlyn
kdyttomahdollisuuksiin tutustumisen. HR-tiimi verkostoitui
tekodlyn osalta Vantaan kaupungin HR:n kanssa. Tekodlya
hyddynnettiin mm. muistioiden laatimisessa.

« Henkildstohallinnossa toteutuivat sddnnolliset Teams-palaverit
naapurikoulutuskuntayhtyman kanssa.

+ Henkilostohallinto toteutti kolme HR-verstasta ja nelja
HR-klinikkaa, joiden avulla tuettiin esihenkil6ita.

Mittarit

Toteutunut yli, alle / tavoite 2024

Henkilostokysely:
Toteutunut arvosteluasteikko GPTW 0-100 %

1. Kokemus Samposta tydpaikkana 56 % / 89 %
2. Kaikkien vdittdmien keskiarvo 48 % / 76 %

Taloudellinen kestavyys:

- Tilikauden tulos 610874 €/>0
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Rekrytoimme osaavaa henkilostoa

- Esihenkilille pidettiin rekrytointikoulutusta HR-verstaassa.
Rekrytointiohjeen paivitys on tyon alla.

KESTAVAN TULEVAISUUDEN VARMISTAMINEN
Ekologinen kestdvyys

« Vanhat paperiarkistot seulottiin ja siirrettiin Lappeenrantaan
keskitettyyn pysyvaisarkistoon.

Taloudellinen kestavyys

- Henkilostotilaisuuksissa on esitelty kuntayhtymén talouskehi-
tystd ja esihenkilGille on laadittu uusia raportteja talousseuran-
taa varten.

- Tekodlyd on hyddynnetty kokousmuistioiden valmistelussa
sekd henkildstdohjeiden laatimisessa.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys

- Tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvid toimia on tehostettu ja
prosesseja paivitetty.

+ Massi- ja HR-tiimien henkildstod osallistui Erasmus+ vaihtoon
vierailemalla Alankomaiden suurimmassa ammatillisessa
oppilaitoksessa Utrechtissa.

Asiakaspalautteet:

- Taloushallinto 4,0/>4
- [T-palvelut 4,1/>4
+ HR-jahallintopalvelut 4,3 />4

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Tilinpaatos 2024

1.4.4 Yhteisten palveluiden toiminta

Tulosyksikko kattaa kansainvalisyys-, ruoka-, siivous- ja kiinteisto-
palvelut. Yksikko toimii kuntayhtyman johtajan johdolla.

Kansainvalisessa toiminnassa keskityttiin viestinnan ja valmenta-
misen kehittdmiseen. Vuoden aikana toteutui 23 opiskelijavaih-
toa ja 26 henkildstdvaihtoa. Vuoden aikana ei toteutettu ryhma-
liikkuvuuksia.

Vuoden aikana keskityttiin kehittdmaan vaihtotoimintaa EU-mai-
den kanssa. Yhteisty® kansainvalisen NAVE -oppilaitosverkoston
kanssa syveni, kun belgialainen kumppani tuli virallisesti verkos-
ton jaseneksi. Muut verkoston oppilaitokset ovat Hollannista,
ltaliasta ja Espanjasta. Liséksi NAVE -verkoston kanssa haettiin
yhteista Befinetour -hanketta. Hanke sai rahoituksen. Sampo
toimii hankkeen koordinaattorina. Vuoden aikana on toteutettu
kansainvalisyyden kehittdmisohjelmaa.

Kiinteistopalveluissa suurin hanke vuonna 2024 oli Imatralla
Koulukatu 5 kampuksen rakentamispaatos, joka tehtiin hallituk-
sessa 4.4.2024. KVR-urakoitsijaksi valittiin Sakela Rakennus Oy.
Urakkasopimus allekirjoitettiin 23.4.2024. Hankkeeseen kuuluu

Imatran koulurakennukset kokonaisuudessaan lukuun ottamatta
E-rakennusta. Hanke pitaa sisallaan A-, B-, ja D-osien purkamisen,
sailyvien B- ja C-rakennusosien peruskorjauksen sekd uudisosan.
Nykyiset rakennukset on rakennettu nykyiseen laajuuteensa use-
assa eri vaiheessa. Vanhimmat osat ovat vuodelta 1954 ja viimei-
sin laajennus on vuodelta 1993. Tontilla lisdksi sdilyvat vuonna
2005 valmistunut E-osa, jonne sijoittuu laboratorio-, prosessi- ja
sahkoalojen tiloja, sekd vuonna 2020 valmistunut autotalliraken-
nus. Rakennustyot aloitettiin 3.6.2024.

Ruokapalveluilla on opiskelijaravintolat Lappeenrannassa Pohjo-
lankadulla ja Imatralla vdistotiloissa Tietdjankadulla. Lappeenran-
nan siivouspalveluissa toteutettiin siivouksenmitoituksen kartoi-
tus, minkéa perusteella tasattiin siivousalueita ja vahvistettiin oikea
madra tyontekijoita.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen vuonna 2024

KEHITTYVA OPPIMISEN EKOSYSTEEMI
Varmistamme terveet ja turvalliset oppimisymparistot
- Imatran kampushankkeen peruskorjauksen toteuttaminen

- TUVA-koulutukselle valmistui tilat Armilankatu 40 entisen
Anselmi -ravintolan tiloihin

- Imatran kampushankkeen avainjdrjestelmdaksi valittiin sama
kuin aikaisemmissa rakennuksissa

Vahvistamme kansainvilistd osaamistamme mm. tarjo-
amalla koulutuksia myos englanniksi

+ Sampon osaamistavoitteita on arvioitu tiimeissa ja osaamista-
voitteissa oli mukana kieli- ja kulttuuriosaaminen.

- Kotikansainvdlisyysmahdollisuuksia vahvistamista jatkettiin
integroimalla kansainvalisyyttd opintoihin Spice Up My KV
-hankkeen avulla. Hankkeessa mm. aloitettiin Speaking in Eng-
lish Club -toimintaa, toteutettiin kansainvalinen Soldamatic
Cup, eli hitsaussimulaattorikilpailu seké tehtiin kansainvaliset
tervehdysteippaukset Armilankatu 40 -rakennukseen.

- Vaihtoon lahteville opiskelijoille suunnattu Moodle-valmen-
nus muokattiin edelleen informatiivisemmaksi ja
selkedmmaksi.

OPPIVA, SITOUTUNUT JA HYVINVOIVA
HENKILOSTO

Sitoudumme yhdessa laadittuihin kulttuuriperiaatteisiin

ja toteutamme niita arjessa

- Esihenkilot ja tydsuojelupdallikko kiertavat aktiivisesti eri yksi-
koissa ja kohtaavat henkildstoa.

Otamme kadytt6on osaamismerkit henkil6ston osaamisen
osoittamiseksi

- Tiimildiset ovat suorittaneet tietosuojakoulutuksen ja testin,
josta osaamismerkin voi saada.
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KESTAVAN TULEVAISUUDEN VARMISTAMINEN

Ekologinen kestavyys

+ Sahkoautojen latauspisteiden madrda on lisatty

Lappeenrannassa.

+ Ruokapalveluissa on otettu kayttoon Co2 hiilijalanjalkilaskuri.

Laskuri auttaa ruokaohjeiden muokkauksessa ympaéristoys-
tavalliseen suuntaan. Samalla saatiin asiakkaille nakyvaksi
lounasruokien hiilijalanjalki.

+ LED —tekniikkaa valaistuksessa on lisatty.

Taloudellinen kestavyys

« Imatran Koulukadun vanhimpien rakennusten purku tulee va-
hentdamaan kustannuksia jatkossa kdytettdvissa olevien nelidi-

den vahentyessa.

Mittarit

Toteutunut yli, alle / tavoite 2024

Henkilostokysely:

Toteutunut arvosteluasteikko GPTW 0-100 %

1.
2.

Kokemus Samposta tydpaikkana 94 % / 89 %
Kaikkien vaittamien keskiarvo 77 % / 76 %

Taloudellinen kestavyys:

- Tilikauden tulos

34
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- Lahtevat opiskelijavaihdot

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys

« Kulttuurien valisten erojen ymmartamisen tydkaluna hyddyn-

nettiin Erin Meyerin tutkimuksiin pohjautuvaa Country Map-
ping Toolia, jolla pystyy ndkemadn tyokulttuurien geneeriset
erot ja yhtaldisyydet. Tyokalua hyddynnettiin opiskelijoiden
kanssa.

Kansainvalisyys:

23 /> 40

+ Saapuvat opiskelijavaihdot 20/> 30
« Jarjestetadn kansainvdlisyystapahtumia 15/>15
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1 5 Laskelmat ja tunnusluvut
[

1.5.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

| 2024 | 2023
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 39947 37050
Valmistevarastojen muutos -392 -183
Valmistus omaan kdyttoon 326 288
Toimintakulut 36638 34438
Toimintakate 3242 2718
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 307 1
Korkokulut -77 -52
Muut rahoituskulut -2 -1
Vuosikate 3471 2666
Poistot ja arvonalentumiset -3118 -2 841
Tilikauden tulos 353 -176
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+) -322 -1114
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+) 1100 1950
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0
Tilikauden ylijaama 1131 660
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 108 % 107 %
Vuosikate/Poistot, % 111 % 94 %

Kuntayhtyman tuloslaskelmassa valituloksena esitettava toimintakate ilmoittaa kuntayhtyman korko- ja muihin rahoitusku-
luihin seka poistojen ja arvonalennusten kattamiseen kaytettdvissa olevan kayttotalouden tulorahoituksen maaran. Vuosikate
osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siitd véhennettavien suunnitelman mukaisten poistojen suuruinen, tulorahoitus olisi riittava.

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Tilinpaatos 2024

1.5.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen véhennykset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma viidelta

vuodelta, 1 000 euroa

3471
813

-6 748

16

-2444

-472

380
-76
-617

-785

-3 229

2284
5514
-3 229

51,56
6,46
19
-4149

2 666
-243

4611
243

-1945

2000
-272

189
-429
848

2335
390
5514

5123
390

57,82
8,38
51
18
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1.5.3 Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste-%
Suhteellinen
velkaantuneisuus-%

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,, 1 000 €

Omavaraisuusaste mittaa kuntayhtyman vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalld tahtaykselld.

2024

1000 €
37195

29
29
0

37108
1509
33400
528
1380
291

58
58

4373

856

2284

41568
2024

16,54
6 892

2023

1000 €
33597

22
22

33507
1509
29539
588
1424
447

68
68

7907

1236

41504
2023

82,28

19,22
4731

VASTATTAVAA 2024
1000 €
OMA PAAOMA 22 440
Peruspadoma 2 249
Arvonkorotusrahasto 1318
Muut omat rahastot 0
Edellisten tilikausien ylijgama 17742
Tilikauden ylijadma 1131
POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET 10983
Poistoero 10633
Vapaaehtoiset varaukset 350
PAKOLLISET VARAUKSET 801
Muut pakolliset varaukset 801
VIERAS PAAOMA 7 344
Pitkdaikainen 1786
Lainat rahoitus-
ja vakuutuslaitoksilta 1786
Lyhytaikainen 5558
Lainat rahoitus-
ja vakuutuslaitoksilta 472
Saadut ennakot 737
Ostovelat 1417
Muut velat 507
Siirtovelat 2424
VASTATTAVAA YHTEENSA 41568
Kertynyt ylijdd@ma, milj. € 189
Lainakanta 31.12., milj. € 23

Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimadrdistd 70 %:n omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus-% kertoo, paljonko kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Lainat ja vuokravastuut

2023

1000 €
21309

2249

1318

17 082
660

10311
1450

8434

2259

2259
6175

472
1312
1559

464
2368

41504

17,7
2,7

saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden méaard. Vuokravastuiden madré huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.
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1.5.4 Kokonaistulojen ja -menojen laskelma

Kuntayhtyman tulojen ja menojen kokonaislaskelma on laadittu suosituksen mukaisesti tilinpaatdksen tuloslaskelman ja rahoi-
tuslaskelman tiedoista. Laskelmaan on huomioitu ulkoinen tulorahoitus ja pddomarahoitus. Menoina ovat ulkoiset toimintamenot,
investointimenot ja rahoitusmenot.

Kokonaistulo ja —meno —kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan
rahan lahteet ja kayton.

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 39881 99,2 | Toimintakulut 36 638 84,9
Korkotuotot 0 0,0| Korkokulut 77 0,2
Muut rahoitustuotot 307 0,8 Muut rahoituskulut 2 0,0
Tulorahoituksen korjauserat 11 0,0 | Tulorahoituksen korjauserat 0
- Pakollisten varausten muutos -801 -1,9
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet 16 0,0 | Investointimenot 6 748 15,6
Pysyvien vastaavien luovutust 4 0,0 | Rahoitustoiminta
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 00 | Pitkdaikaisten lainojen vahennys 472 1,1
Kokonaistulot yhteensa 40 219 100,0 Kokonaismenot yhteensa 43 136 100,0

1 6 Kuntakonsernin toiminta
® ja talous

Konserniin kuuluu 100 % omistettu tytaryhtio Edusampo Qy, joka toimii kilpailuilla markkinoilla. Yhtio kayttada myydyissa koulutuk-
sissaan omia sekd Sampon kouluttajia. Kuntayhtyman johtaja ja hallituksen puheenjohtaja valvovat konserniohjauksen toteutumista
osallistumalla yhtion hallituksen kokouksiin. Yhtion liikevaihto tilikaudella 2024 oli noin 2,8 M€. Liikevaihdosta noin 60 % on tullut
tydvoimakoulutuksesta, joka siirtyy vuoden 2025 alussa jarjestettavaksi suoraan Sampon toimesta. Jatkossa yhtio keskittyy hen-
kilostokoulutusten ja tilauskoulutusten jarjestamiseen.
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1 7 Tilikauden tuloksen
L kasittely

Hallitus esittaa tilikauden tuloksen 352 783,34 € kasittelystd seuraavaa:

1. Puretaan investointivarausta 1 450 000,00 €.

2. Lisdtaan poistoeroa 1450 000,00 €

3. Tuloutetaan tehtyja poistoeroja 1 127 754,12 €.

4. Lisataan investointivarausta uudisrakennuksen rakentamiseen 350 000 €.

5. Kirjataan tilikauden ylijaama 1 130 537,46 € taseen tilikauden yli-/alijaamatilille.

Taseessa oli aikaisempien vuosien ylijaamaa 17 741 705,99 € eli taman jalkeen ylijadamaa on 18 872 243,45 €.
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TOTEUTUMISVERTAILU

Tilikauden aikana tehtiin muutoksia alkuperdiseen talousarvioon.
Suurin muutos oli Imatran kampuksen purkukulujen lisédminen
talousarvioon.

Talousarvion opiskelijavuositavoite oli 3517 ja toteutunut oli 3327
eli tavoitteeseen ei paasty. Valtionosuusrahoituksen perusteena
oleva OKM:n asettama opiskelijavuositavoite oli 3023 opiskelija-
vuotta ja toteutunut 2884.

Kuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot 39,9 M€ toteutuivat 0,6
M€ eli 1,6 % yli talousarvion. Budjettiylitys koostui pddosin hanke-
toiminnan laajuudesta ja irtaimiston myyntituloista. Yksi opiskeli-
jatyona rakennettu omakotitalo myytiin tilikaudella ja toinen oli
tulossa myyntiin tilinpaatdshetkelld; budjetoituna oli yhden talon
myynti.

Kuntayhtyman ulkoiset toimintakulut 36,6 M€ toteutuivat 1,2 M€
eli 3,1 % talousarviota alempana. Palkat toteutuivat budjetoidusti,
mutta henkildsivukulut 0,3 M€ budjetoitua alempana. Palveluiden
ostoissa koulutus- ja kulttuuripalveluiden ostot alittivat budjetin
noin 04 ME. Aineita, tarvikkeita ja tavaroita hankittiin 0,5 M€ alle
budjetoidun. Erityisesti lammitys- ja sahkokulut jdivat alle budje-
toidun.

Toimintakate oli 3,2 M€ ylittden talousarvion 2,0 M€,

Rahoituserien osalta budjetissa oli varauduttu lainannostoon, mut-
ta sen sijaan purettiinkin sijoitusrahastot, mika siirtaa lainannostoa
seuraavalle vuodelle, jolloin korkotason on ennustettu laskevan.
Rahoituserat olivat 0,4 M€ budjetoitua paremmat.

Vuosikatetta kertyi rahoitustuottojen ja -kulujen jélkeen 3,5 M€.
Suunnitelman mukaisten poistojen jalkeen tilikauden tulos oli 0,35
Mé. Tuloksesta tehtiin investointivaraus tulevaa uudisrakennusta
varten. Tilikauden ylija@ma oli 1,1 M€, kun talousarviossa oli bud-
jetoitu -1,1 M€.

Investointeja toteutettiin 6,7 M€ talousarvion ollessa 6,3 M€. Ylitys
johtui Imatran kampus investoinnin etenemisesta arvioitua no-
peammin.

Talousarviossa 2025 on annettu valtuutus jatkaa tilinpdatoksessa
2024 todettavia keskenerdisia hankkeita vuoden 2024 talousarvio-
madrdrahan puitteissa, vaikka hankkeeseen ei vuoden 2025 talous-
arviossa olisi maararahaa.
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Kuntayhtyman toiminnan strategiset

paamaarat ja tavoitteet

Yhtymaévaltuusto on vahvistanut koulutuskuntayhtyman stra-
tegiset pdamadarat valtuustokausittain. Valtuustokauden 2022
- 2025 strategia hyvaksyttiin yhtymavaltuustossa toukokuussa
2022. Myds Sampon henkildsto, opiskelijat ja sidosryhmat padsi-
vat osallistumaan prosessiin jo strategian laadintavaiheessa.

Strategisten mittareiden seuranta tilikauden aikana ohjaa toimin-
taa. Talouden mittareita on seurattu johtoryhmaéssa tulosyksikoit-
tdin kuukausittain ja kuntayhtyman hallituksessa tulosalueittain
kolmen kuukauden valein. Opiskelijavuosien ja osaamispisteiden
kertyma on raportoitu kuntayhtyman hallitukselle kolmen kuu-
kauden vélein. Muiden mittareiden osalta seuranta on toteutettu
sitd mukaa, kun tieto on ollut kdytettavissa.

Sampon tiimiorganisaation mukaiset tulos- ja vastuuyksikot ovat
pdivittdneet vuoden 2024 toimintasuunnitelmansa ja kehitta-
miskohteet strategian mukaan. Tulosyksikkokohtaiset tavoitteet,
toimenpiteet ja mittarit on esitetty kunkin tulosyksikén omissa
kappaleissaan.

Uuden valtuustokauden strategian 2026 - 2029 suunnittelu on jo
aloitettu strategisen kehittamisen tiimin organisoimana. Tavoit-
teena on saada uusi strategia hyvaksyttya syksylld 2025.

TP I TSR RPN |
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STRATEGIA 2022-2025
| PAINOPISTE 1
KEHITTYVA OPPIMISEN EKOSYSTEEMI

Varmistamme oppijoillemme erinomaisen asiakaskokemuksen.

0 P P I VAI _ . ‘ y K ESTAVA N Toimimme antamiemme asiakaslupausten mukaisesti ja kehitdmme toimintaa systemaattisesti saatujen
SITOUTUNUT . TULEVAISUUDEN palautteiden perusteella.
; X « Kehitdmme uusia oppimisen tapoja, muotoja ja yhteistydmalleja yhdessa opiskelijoiden ja tydeldméan kanssa.
J A HYVI N Vo I VA v A R M l S T A M | N E N - Kehitdmme erityisopiskelijoiden tukitoimintoja.
H E NSNS

. Kehitamme koulutustuotteitamme ty6elaman nyKkyisiin ja tuleviin
tarpeisiin joustavasti ja nopeasti.
Lisddmme vuoropuhelua tydeldaman tarpeista ja varmistamme, ettd opetuksen sisaltd vastaa tarpeita.
Vahvistamme kansainvalistd osaamistamme muun muassa tarjoamalla koulutuksia myds englanniksi.
Vahvistamme ennakointiosaamista ja hyddynnamme ennakointimateriaalia systemaattisesti.

i SAmpPo Tunnistamme vetovoimatekijdmme seka hyddynnamme ja kehitdmme niitd edelleen.

Samaan ammatipity

Haemme erilaisia tunnustuksia ja palkintoja.

» Uudistamme pedagogiikkaa ja koulutusmuotoja tukemaan tyoelamalahtoista oppimista.
Kehitdmme verkkopedagogiikkaa, tiimioppimista, opiskelijoiden yrittdjyysvalmiuksia ja kielitietoista opetusta.
Mahdollistamme sen, ettd opiskelijamme pystyvat ottamaan vastuun omasta oppimisestaan.

Siirrymme sahkoiseen oppimateriaaliin.

Meillda on monimuotoiset, tehokkaat, turvalliset ja ajantasaiset oppimisymparistot.
Varmistamme terveet ja turvalliset oppimisymparistot.

. , “ “ e Mahdollistamme ajasta ja paikasta riippumattoman oppimisen.

ARVOT o 1 " . & - MISSIO . + Lisddmme tydeldman kanssa yhteisia oppimisympadristdjd myos uusilla paikkakunnilla.

‘ .o | ) .
lhmista varten - - ‘Rakennamme osaamista,
Oppimisenilo . ' : ' . hyvinvointia ja elinvoimaa

Luottamus ja rohkeus 4 : MITTARIT

' ) o VISIO - 4 ' OpISke|Ija ja tyoelamapalautteet Tyoelamadpalaute
\ : . : > Opintojen aloitus 1-5 - Tyopaikkaohjaajapalaute 1-5

Aloituskyselyn vastausaste % - Tyopaikkaohjaajakyselyn vastausaste %

- Opintojen paattyminen 1-5 - Tyopaikkapalaute 1-5
- Paattokyselyn vastausaste % - Tyopaikkakyselyn vastausaste %
) ; + Opiskelijoiden tyollistymisaste % (OPH/Tilastokeskus)
O P P I M I S E N s A M P O - Opiskelijoiden sijoittuminen jatko-opintoihin % (OPH/Tilastokeskus)
- Negatiivisista syista eronneet opiskelijat %
+ Yhteishaussa ensisijaisesti Sampoon hakeneet/aloituspaikat > 1,0

. YHTE|STYO|_|_A KESTA\/A TULEVAISUUS + Yhteishaussa ikdluokasta Sampoon hakeneet > 50 %

2 SAIPO

Saimaan ammattiopisto




PAINOPISTE 2
OPPIVA, SITOUTUNUT JA HYVINVOIVA HENKILOSTO

Meilla on hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto.
- Sitoudumme yhdessa laadittuihin kulttuuriperiaatteisiin ja toteutamsme niitd arjessa.
Luomme henkildston kannustusjarjestelman.
Kuvaamme tydntekijdkokemuspolun, tunnistamme kriittiset pisteet ja kehitdmme tyontekijakokemukseen

liittyvia prosesseja.

Meilld on vuorovaikutteinen ja yhteisollinen organisaatio- ja johtamiskulttuuri.
Vakiinnutamme dialogimahdollisuuden henkildstotiimeille, tiimien valilla ja yli alojen ja yksikoiden.
Kehitdmme johtamiskulttuuria mahdollistamaan tiimioppivan organisaation.

Haetaan Great Place to Work (GPTW) -sertifikaattia.
Rakennamme tiimioppivan organisaation.

Meilla on osaamistaan yllapitava ja kehittava henkil6sto.
- Teemme osaamisen nakyvaksi osaamistarve- ja osaamiskartoituksilla seka analysoimme ja hyddynndamme
tietoa muun muassa tiimien osaamisen kehittdmisessa ja hiljaisen tiedon siirtdmisessa.
Kehitdmme tydeldman kanssa erilaisia yhteistydmalleja, joilla varmistetaan henkilston kdytannon
tehtdvissa tarvittavan osaamisen paivittaminen.
Otamme kayttoon osaamismerkit henkilston osaamisen osoittamiseksi.

Rekrytoimme osaavaa henkil6stoa.
Vahvistamme ja kehitdmme rekrytointiosaamista ja yhtendistdmme kaytantoja.
Kehitdamme tydnantajamielikuvaamme ja kasvatamme tunnettavuuttamme.

MITTARIT

Henkilostokyselyiden mittarit
Tydhyvinvointia koskevien tulosten keskiarvo 1-5
Johtamista ja vuorovaikutusta koskevien tulosten keskiarvo 1-5

Vastausaste %

Tiimiarvioinnin mittarit (maaritellddan mydhemmin)
Tydnantajamielikuvan kehittyminen (maaritelldadan mydhemmin)

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Tilinpaatos 2024
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PAINOPISTE 3
KESTAVAN TULEVAISUUDEN VARMISTAMINEN

EKOLOGINEN KESTAVYYS
Tavoittelemme hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa.
Selvitdmme hiilijalanjdlkemme ja pdivitdmme nykyistd kestdvan kehityksen toimintaohjelmaa, jota toteutamme.

Vahvistamme ekologisen kestavan kehityksen osaamista.

MITTARIT
- Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien yhteiset mittarit soveltuvin osin (VASKI-hanke)

. Hiilijalanjalki

TALOUDELLINEN KESTAVYYS
Varmistamme toiminnan edellyttamien resurssien riittavyyden

my®os tulevina vuosina.
Arvioimme systemaattisesti koulutusten toteutustapoja ja -ymparistdja, suoritteita seka taloutta ja
analyysin pohjalta teemme tarvittavia kehittdmistoimenpiteita.
Panostamme koulutuksen tuotekehitykseen.
Kasvatamme resurssitehokkuutta siirtymalld oppivaan tiimiorganisaation.

MITTARIT

Opiskelijavuodet

Suorituspisteet

Henkilostokulut / opv

Kiinteistokulut / opv

Tilikauden tulos (12 kk tai 3 v keskiarvo)

SOSIAALINEN JA KULTTUURINEN KESTAVYYS
Olemme osallistava oppilaitos.
Kasvatamme yhteisollisyytta kulttuuriperiaatteiden ja
tiimioppimisen avulla.
Luomme yhdenvertaisuutta ja monikulttuurisuutta

tukevan ilmapiirin.
Toteutamme henkiléston matalimpien palkkojen

korottamisohjelman.
Lisdaamme opiskelijoidemme osallistamista

paatoksentekoon.

o
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MITTARIT
Henkilosto- ja opiskelijakyselyiden tulokset (sosiaalista
ja kulttuurista kestavyytta mittaavien kysymysten
keskiarvo)

"eesee
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Kayttotalousosan toteutumisvertailu
(sisaiset erat mukana)

2.2

2.2.1 Kayttotalousosan toteutumisvertailu
luottamushenkilohallinto ja tarkastustoimi

Kuntayhtyman luottamushenkildhallintoon kuuluvat kuntayhtyman valtuusto ja hallitus seka niiden asettamat tyéryhmat.
Tarkastustoimi kasittaa tarkastuslautakunnan, siséisen tarkastuksen ja tilintarkastuksen.

130
93
85

TP2023 Alkuperdinen Muutokset Muutettu | TP2024
1000 € TA2024 TA2024 TA2024
TULOSLASKELMAOSA
Toimintatuotot 0 0 0 0
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut 147 161 0 161
Henkilostokulut 105 108 0 108
Palkat ja palkkiot 96 89 0 89
Henkildsivukulut 9 19 0 19
Elakekulut 8 16 0 16
Muut henkildsivukulut 1 3 0 3
Palvelujen ostot 41 52 0 52
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 1 0 1
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -147 -161 0 -161
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2.2.2 Kayttotalousosan toteutumisvertailu
Saimaan ammattiopisto Sampo

TP2023 | Alkuperdinen | Muutokset Muutettu TP2024
1000 € TA2024 TA2024 TA2024

Toimintatuotot 41 804 44026 310 44336 44 851
Myyntituotot 35718 37538 310 37848 37900
Maksutuotot 9 6 0 6 6
Tuet ja avustukset 1076 1560 0 1560 1914
Muut toimintatuotot 5001 4922 0 4922 5031

Valmistevarastojen muutos -183 -470 0 -470 -392

Valmistus omaan kayttoon 288 0 150 150 326

Toimintakulut 39044 41 257 1401 42 657 41413
Henkilostokulut 23312 24 556 23 24579 24 269

Palkat ja palkkiot 19411 20285 23 20308 20307
Henkildsivukulut 3901 4271 0 4271 3963
Eldkekulut 3223 3538 0 3538 3420

Muut henkildsivukulut 678 733 0 733 543
Palvelujen ostot 4959 5135 1216 6351 6 045
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4353 4550 103 4653 4129
Avustukset 172 169 0 169 221
Vuokrat 5564 6163 59 6222 6003
Muut toimintakulut 684 685 0 685 746
TOIMINTAKATE 2 865 2299 -940 1359 3372

Yhteiset palvelut;
6706; 18 %

Talous- ja
hallintopalvelut;
2147,6 %

" Oppiminen ja ohjaus;
24233;66%

Kehittamis- ja
tukipalvelut;
3426;10%

Kuva: Sampon toimintakulujen jakautuminen tulosyksikéittdin (1000 €, %)
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2.2.3 Kdyttotalousosan toteutumisvertailu koko kuntayhtyma

TP2023 | Alkuperdinen Muutokset Muutettu | TP2024

1000 € TA2024 TA2024 TA2024
Toimintatuotot 41 804 44026 310 44336 44 851
Myyntituotot 35718 37538 310 37848 37900
Maksutuotot 9 6 0 6 6
Tuet ja avustukset 1076 1560 0 1560 1914
Muut toimintatuotot 5001 4922 0 4922 5031
Valmistevarastojen muutos -183 -470 0 -470 -392
Valmistus omaan kayttoon 288 0 150 150 326
Toimintakulut 39191 41418 1401 42819 41543
Henkilostokulut 23418 24 664 23 24 687 24362
Palkat ja palkkiot 19 507 20374 23 20397 20392
Henkilosivukulut 3910 4290 0 4290 3970
Eldkekulut 3231 3553 0 3553 3427
Muut henkilosivukulut 680 737 0 737 543
Palvelujen ostot 5000 5187 1216 6403 6 080
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4353 4551 103 4654 4129
Avustukset 172 169 0 169 221
Vuokrat 5565 6163 59 6222 6 005
Muut toimintakulut 684 685 0 685 746
TOIMINTAKATE 2718 2138 -940 1198 3242

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Tilinpaatos 2024

2.3

Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu
(ulkoiset erat)

Alkuperainen

TA2024

Toimintatulot 39015
Myyntitulot 37290
Maksutulot 6
Tuet ja avustukset 1560
Muut toimintatulot 159
Valmistevarastojen muutos -470
Valmistus omaan kayttéon 0
Toimintamenot 36 407
Henkilostomenot 24 664
Palvelujen ostot 4939
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4 557
Avustukset 169
Vuokrat 1400
Muut toimintamenot 685
Toimintakate 2138
Rahoitustulot ja -menot -331
Korkotulot muilta 0
Muut rahoitustulot muilta 0
Korkomenot -331
Muut rahoitusmenot 0
Vuosikate 1807
Poistot ja arvonalentumiset -2 600
Suunnitelman mukaiset poistot -2 600
Tilikauden tulos -794
Poistoeron muutos 533
Varausten muutos 0
Rahastojen muutos 0
Tilikauden ylijaama/alijaama -261

Muutokset
TA2024

310
310

150
1401
23
1216
103

59

-940

131

131

-809

-636

-636

-1446
595

-851

Muutettu
TA2024

39325
37600

1560
159
-470

37808
24 687
6155
4654
169
1459
685
1198
-200

-200

998

-3 237
-3 237
-2239
1128

-1111

TP2024

39947
37545

1914
482
-392
326
36638
24 362
5724
4129
221
1456
746
3242
229

307

Poikkea-
ma

621 101,6 %
-55

354
323
78 83,4 %

-1169
-324
-430
-525

96,9 %

2045 270,7 %

2473 3479 %
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4 Investointiosan toteutumisvertailu
[ )

alku-

perdinen | muutokset | muutettu | TP2024 Ero TOT %
INVESTOINTIOSA TA2024 TA2024 TA2024 TA-TP 2024

Investointimenot

Rakennukset ja maa-alueet seka kiinteat rakenteet ja laitteet

PO12 sahkoautotilan rakentaminen sekd osittainen vesikatteen 78
uusiminen

PO10 katon puhdistus ja korjaus seka taiteovi Ik 221 39
AR40 tilamuutokset, huoltoportaan rakentaminen seka 292

osittainen vesikatteen uusiminen

KOS5 rakennushanke sekd Paperilaboratorion muutosty® 5817
Rakennus ja maa-alueinvestoinnit yhteensa 15300 -10 000 5300 6227 -927 117 %
Koneet ja kalusto

Luokkavarustus PO10 luokkiin 220-223 33
Aanieristetty modulitila tiimitydskentelyyn ja HOKSien tekoon 16
Tietdjantalolle

Suklaan temporointilaite elintarvikealalle 16
Lamposatelijat seka pesukeskus hius- ja kauneusalalle 29
Vesileikkuri ohuille ja koville materiaaleille kivi- ja korualan koulu- 12
tukseen taideteollisuusalalle

Tyokalujyrsinkoneet Lpr ja Imatra kone- ja tuotantotekniikka-alalle 100
Karkisorvi Colchester kone- ja tuotantotekniikka-ala Imatra 60
Lahiverkon kaapeloinnin testeri sdhkoalalle 16
Purunpoistojdrjestelma ja purunpoistoputkisto puuala Lpr 20
Koneet ja kalusto yhteensa 1000 0 1000 302

Kuljetusvélineet

Sahkoauto kiinteistopalvelut Lpr 48
Sahkdauto Volvo autoalalle 33
Auto hybridi opetuskayttdon autoalalle 14
Kéytetty vaijerivetoauto logistiikka-alalle 39
Jalkalavalaite (uuden Leasing-auton varustelu) logistiikka-alalle 37
Minibussi 148 hlo rakennusala Lpr 27
Kuljetusvalineet yhteensa 197

Aineettomat investoinnit

Valmet automaatiojdrjestelman pdivitys 22

Aineettomat investoinnit yhteensa 22

Muut kuin rakennusinvestoinnit yht. 1000 0 1000 521 479 52 %
Investointimenot yhteensa 16 300 -10 000 6300 6748 -448 107 %
Investointitulot 4 -4
Rahoitusosuudet 16 -16
Nettomenot 16 300 -10 000 6300 6744 -444 107 %
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2 Rahoitusosan toteutumisvertailu
o

alkuperdinen| muutokset| muutettu TP2024 | Poikkeama
1000 € TA2024 TA2024 TA2024

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1807 -809 998 3471 2473
Tulorahoituksen korjauserdt -800 0 -800 813 1613

Investointien rahavirta

Investointimenot -16 300 10 000 -6 300 -6 748 -448
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 16 16
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 0 0 4 4
Toiminnan ja investointien rahavirta -15293 9191 -6 102 -2444 3658

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 15 000 -10 000 5000 0 -5000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -474 0 -474 472 2
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -313 -313
Rahoituksen rahavirta 14526 -10 000 4526 -785 -5311
Rahavarojen muutos -767 -809 -1576 -3229 -1653
(] L] (]
2 Taseen tunnuslukujen toteutumisvertailu
[
alku- muu- muu-
perdinen tokset tettu
TA2024 TA2024 | TA2024 TP2024 | Poikkeama
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 54 -25 30 17 -13
(Vieras padoma - Saadut ennakot/Toimintatuotot)*100
Kertynyt yli-/Alijaama, 1000 € 17 281 -550 16731 18872 2142
Edellisten tilikausien yli-/alijaama+Tilikauden yli-/alijddma
Lainakanta 31.12., 1000 € 17179 -9922 7 257 2259 -4 998
Vieras padoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtove-
lat+Muut velat)
Omavaraisuusaste, % 58 14 73 82 9

(Oma padoma-+poistoero ja vap.eht.var)/(Koko paao-
ma-Saadut ennakot)*100
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3 3 1 Opiskelijatilastot
[

TILINPAATOKSEN
LI ITETI E DOT OPISKELIJAVUODET Edusampo Oy Kaikki yhteensa

VASTUUYKSIKOITTAIN TP2023 [ TP2024| TP2023 | TP2024 TP2023| TP2024

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus 97 99 0 0 97 99
Rakennusala, maarakennuskoneenkuljetus, pin- 333 300 1 9 345 309
takasittely-, puutarha-, sisustus- ja muotiala
Talotekniikka, puuala, kone- ja tuotantotekniikka 343 334 20 16 363 357
Auto-, logistiikka-, metsa- ja ympadristoala 275 248 8 2 283 250
Sahko- prosessi- ja laboratorioala 631 558 11 8 642 566
Sosiaali- ja terveysala, hius- ja kauneusala 610 616 41 87 652 702
Litketoiminta, kotoutumiskoulutus, tieto- ja vi- 607 502 178 180 785 682
estintatekniikka-, turvallisuus- ja matkailuala
Ravintola- ja catering-, elintarvike- ja puhtaus- ja 326 306 24 63 350 369
kiinteistopalveluala
Edusampo Oy:n kielikoulutukset 8 13 8 13
KAIKKI OPISKELIJAVUODET YHTEENSA 3224 2964 301 377 3525 3341

3600

3517
3500

3400 3354
3325 3327
3300 3269
3200
3100 3068 3070
3000
2900
2800
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kuva: Sampon opiskelijavuosien kehitys vuosina 2018 - 2024

54 Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Tilinpaatos 2024 55




4
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4 1 Tytéryhtio Edusampo Oy
[

Edusampo Oy:n toiminta-ajatuksena on luoda ammiatillista osaa-
mista vahvistavia palveluita ja verkostoja henkilostolle, yrityksille
ja yhteiskunnalle. Yhtion toimialana on koulutuksen ja osaamisen
kehittdmispalvelut sekd kansainvdlinen koulutus. Yhti¢ kayttaa
myydyissa koulutuksissa ja kehittémispalveluissa paasaantoisesti
Sampon kouluttajia ja asiantuntijoita.

Tilikauden toiminnassa korostuivat kansainvalisten tilauskou-
lutusten myynnin kehittdminen tilauskoulutuslain puitteissa ja
tyévoimakoulutusten kehittdminen Sampon kanssa. Suomi toi-
sena kielend -opetusta toteutti kaksi S2-opettajaa seka kielen
ja kulttuurin etdopetuksena kansainvdlisille opiskelijoille (lah-
tomaakoulutus) etta lahiopetuksena jo Sampossa opiskeleville
ryhmille. Tilauskoulutuksen opiskelijaryhmia saapui tammikuusta
2024 alkaen sote-alalle neljd, puhtaus- ja kiinteistopalvelualalle
kaksi ja ravintola/catering- alalle yksi. Uutena tuotteena aloitettiin
yhteistydkumppanin jarjestaman Pathway to Finland -opintoko-
konaisuuden ldhiopetus (ns. study hub). Yhteensa kansainvalisia
opiskelijoita aloitti vuonna 2024 noin 150. Haasteena oli oleske-
lulupaprosessien hidastuminen loppuvuodesta, miké aiheutti ai-
kataulutushaasteita.

Ty6voimakoulutusta toteutettiin seitsemalld puitesopimusalal-
la. Tydvoimakoulutuksena kertyi yhteensa 217 opiskelijavuotta
joko omina koulutusryhmindan tai integroituna Sampon opis-
kelijoiden ryhmiin. Opiskelijoita ndissd koulutustapahtumissa oli
yhteensa noin 700. Sote-alan tydvoimakoulutuksen poisjdanti ai-
heutti opiskelijamaaran pienenemisen verrattuna edellisvuoteen.

Henkilostokoulutusta tarjottiin verkkokaupassa ja tarjousmyyn-
tind. Tarjouksia tehtiin 73 kappaletta eli kasvua edellisvuoteen
verrattuna oli noin 30 %. Vuoden aikana tehtiin muutama suuri
puitesopimus seka valtakunnallisten ettd paikallisten toimijoiden
kanssa. Nama puitesopimukset sisdlsivat yhteensd 43 yksittdista
koulutusta.

Yhtion hallituksen puheenjohtajana toimi Pekka Lukkari. Hallituk-
sen jasenet olivat Sanna Koskenranta ja Arto Rossi. Yhtion toimi-
tusjohtajana toimi Terhi Toikkanen lokakuuhun asti ja loppuvuo-
den mdardaikaisena toimitusjohtajana toimi Hanna Paukkonen.

37



eEpusampro oy
STRATEGIA 2022-2025

Tuloslaskelma TP2023 TA2024 TP2024

DU Ly ECHE EDUSAMPON TOIMINTA-AJATUS

Likevaihto 2468 2770 2756 Edistamme tydn tuottavuutta henkildstolle, yrityksille ja yhteiskunnalle.
Materiaalit ja palvelut -2078 -2.100 -2 065
Liiketoiminnan muut kulut -144 -200 -136 Luomme tulevaisuuden yhdessa tekemisen ja oppimisen paikkoja.
Liikevoitto 4 100 232 - Tuotamme lisdarvoa vahvojen osaajien avulla paikallisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti.
Rahoitustuotot ja -kulut -1 0 -1
Tuloverot 0 -20 -47
Tilikauden tulos 3 80 184 TOIMENPITEET
Lissaamme nakyvyyttdmme ja tunnettuuttamme osuvalla markkinoinnilla.
.. . - Verkkokaupan analytiikan tarjoaman datan pohjalta laaditaan tilanteen

o) 0, (o) o)

Liikevoitto, % 0.2% 3.6 % 8:4% kuvaus ja maaritelldan ydinkohderyhmat 2022-2023, kuvataan
tavoitetilanne vuodelle 2025.
Verkostoidumme ja verkostoimme monitasoiset toimijat tekemalld aktiivisesti aloitteita
Yhtion liikevaihto kasvoi 11,7 %. yhteiseen tyohon.
- Tydvoimakoulutusten laadun kehittamiseen synnytetadn uusia toimintamalleja
toimijoiden vuoropuhelua syventamalld 2022-2023.
- TE-ja tydeldmakoulutustoiminta monimuotoistuu.
Tase TP2023 TP2024 - Tunnistamme oppimiskykya lahelld ja kaukana ja synnytdmme osaamiskeskittymia.
- Koulutusviennin mahdollistavat osaamiset Sampossa ja kumppaneissa tunnistetaan ja
1000 € 1000 € otetaan kdyttéon 2022-2024.
Lyhytaikaiset saamiset 438 421
Rahat ja pankkisaamiset 1192 1268
Tase vastaavaa 1630 1689 Mittarit
Oma pdaoma 377 562
Vieras padoma 1253 1127 Toteutunut yli, alle / tavoite 2024
Tase vastattavaa 1630 1689
Taloudellinen kestavyys:

Omavaraisuusaste, % 40,8 % 47,8 % . liikevoitto 8,4 %/>3,6 %
Quick ratio 3,0 2,8

Taloudellinen kestavyys:

opiskelijavuodet 377/282
Koulutustuotteet:

henkildstokoulutusten litkevaihto -12% /410 %%
Koulutustuotteet:
- verkkokoulutusten liikevaihto 57717 € /> 60000 €
Koulutustuotteet:

koulutusviennin osuus liikevaindosta 31 % /> 20 %
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