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Voit esittää kysymyksiä ja 

kommentteja puheen aikana. 

Vastaan niihin esityksen

lopussa. 
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Mieti omaa työtäsi tai laajemmin

työelämää 5-20 vuotta sitten.

Mitkä asiat ovat muuttuneet? Miten?

Esim. 

- Ihmiset: asiakkaat, työntekijät, kollegat, opiskelijat

- Osaamistarpeet

- Työvälineet, työtavat, työtehtävät

- Johtaminen ja työkulttuuri

- Toimiala

- Liiketoiminta

- Toimintaympäristö 
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Työura on oppimisura 

Opiskelu-
aika Työssäoloaika

Eläköi-
tyminen

Oppimista läpi elämän

Työntekoa: monenlaisia ja muuttuvia työtehtäviä

Oppimista eri ympäristöissä: työpaikka, koulutus, vapaa-aika

Yhä useammin näin: 

Ennen saattoi olla näin:
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Jatkuva oppiminen työuralla

80% 
työikäisistä nauttii

uuden oppimisesta

ja kokee sen

itselleen tärkeäksi.

66% 
luottaa pystyvänsä

kehittämään

osaamistaan niin, että

pärjää työelämässä

tulevaisuudessa

50%
uskoo, että oma työ

muuttuu lähivuosina

niin, että tarvitsee

uutta osaamista. 
Työikäisten 
kokemuksia
jatkuvasta 

oppimisesta

Lähde: Arola & Hyry 2023. Mitä työikäiset ajattelevat jatkuvasta oppimisesta? Jatkuvan oppimisen ja työllisyyden palvelukeskus, Jotpa



Sitran 

väripaletti. 

Nappaa väri 

pipetillä.

Mustikka Tellus Havu Kerkkä Voikukka Tyrni Puolukka Mansikka

smoothie

TP VP TP VP VP VP TP VP

Muista säilyttää 

kohteen teema 

jos tuot vanhoja 

kalvoja osaksi 

esitystäsi!

Mieluisimmat tavat oppia uutta

Tekemällä 

oppiminen

omassa työssä
(työtapojen hiominen, 

uudet työtehtävät, uudet

koneet ja laitteet, 

vastaan tulevat

haasteet) 

(60%)

Kurssit ja 

koulutukset

(42 %)

Asioiden 

itsenäinen

opettelu ja 

opiskelu

(51%)

Lähde: Arola & Hyry 2023. Mitä työikäiset ajattelevat jatkuvasta oppimisesta. Jotpa

Työikäisten 
kokemuksia
jatkuvasta 

oppimisesta



“Uusi osaaminen syntyy
entistä useammin

muuttuvassa työelämässä.” 

“Työn vuoksi tapahtuvasta
oppimisesta 80 % tapahtuu

työssä työtä tekemällä”
Soila Lemmetty,  Marianne Jaakkola ja Kaija Collin 2022 

“Osaaminen uudistaa
työelämää ja työelämä

osaamista.” 
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Työ on oppimista, 

oppiminen on työtä

80-90 % työssä olevien aikuisten

oppimisesta toteutuu työn arjessa

työpaikalla. 

Osaaminen on kasvun, tuottavuuden ja 

uudistumisen edellytys. 

Osaamisen kehittäminen ja osaaminen

ovat yhteydessä työhyvinvointiin ja 

työkykyyn.

Työpaikka

oppimisympäristönä

- Nähdäänkö osaaminen tulevaisuuden

kannalta ollennaisena? 

- Johdetaanko osaamista tietoisesti? 

- Puhutaanko osaamisesta ja 

oppimisesta?

- Varataanko oppimiselle aikaa? 

- Tehdäänkö osaamista ja oppimista

näkyväksi?

- Miten oppiminen mahdollistetaan

kaikille?

8Lähteet mm: Lemmetty & Collin 2022 Jatkuva oppiminen ja aikuispedagogiikka työssä. Arola&Hyry 2023. Mitä työikäiset ajattelevat jatkuvasta oppimisesta. Jotpa
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Oppiminen kuuluu

kaikille

- 20%:lla työikäisistä on oppimisvaikeuksia. 

- Oppimisvaikeudet ovat yhteydessä mm. 

työkykyyn. 

- Oppimisen pulmat eivät estä oppimista. 

- Pienillä teoilla jokainen työpaikka voi olla 

kaikille parempi oppimisympäristö. 
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Vinkkejä kaikille työpaikoille Jatkuvan oppimisen ja 

työllisyyden palvelukeskuksen Jotpan sivuilta: 

tyossaoppiminensujuvaksi.fi
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Pari sanaa osaamisen

ennakoinnista

10



Lähde: https://publicdomainreview.org/collections/france-in-the-year-2000-1899-1910/
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Miten Suomi ennakoi osaamisen

tulevaisuutta? -selvitys

- Tavoitteena oli saada kokonaiskuva osaamisen ennakoinnin nykytilasta 

Suomessa.

- Lähtökohtana oli tunnustella aihetta ja ymmärtää, millaisia 

mahdollisuuksia ja kehittämistarpeita osaamisen 

ennakointijärjestelmään liittyy. 

– Kiinnostuksen kohteena oli myös, miten eri toimijat tuottavat ja 

hyödyntävät osaamisen ennakointiin liittyvää tietoa. 

Demos Helsinki toteutti Sitralle selvityksen. 

https://www.sitra.fi/wp-content/uploads/2026/02/FINAL-03022026-MIten-Suomi-ennakoi-osaamisen-tulevaisuutta.pdf


DEMOS HELSINKI / 2025
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verrokit 

Yliopistot 
ja yksiköt

Sektori
tutkimus
laitokset

EK

Teknologiateol.

Suom. 
yrittäjät

Ajatus
hautomot

Digi
visio

Hyvinvointi-
alueet

SAK

Työnantajajärjestöt

Palkansaaja
järjestöt

STTK

AKAVA OAJ

TTL VAT
T

UNIFI

Karvi

ARENE

Kunta
liitto

ETLA

E2

KEHA

AMK:t

Jotpa

VNK

Amma-
tillinen 

koulutus 

LABORE

Cupore

HEA

CEDEFOP

VM

OECD

EU

Muut 
ministeriöt, 
virastot ja 
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alueet
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tutkimus
laitokset
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Toimialajärjestöt

Ami

Toimijakartoitus

Politiikan 
tavoitteita 

toimeenpaneva 

Tutkimus- ja 
tilastotoimijat

Yritykset ja 
kolmas 
sektori

Koulutus-
organisaatiot

Työmarkkina- ja 
toimialajärjestöt

KVS

Lähde: Miten Suomi ennakoi

osaamisen tulevaisuutta? 2025.

Demos Helsinki Lara Best-

Dunkley, Vera Djakonoff, Mikael 

Sokero



Lyhyt aikaväli:
Esimerkiksi: Reagointi
työmarkkinasignaalit, 
tilannekuva, mukautuminen, 
yksilöiden valinnat

Keskipitkä aikaväli:
Esimerkiksi: Strateginen
linjaukset, valinnat, 
resurssien kohdentaminen

Suunta ja visio:
Esimerkiksi: Sivistyspohja, 
rakenteelliset muutokset, 
resilienssi

Lähde: Miten Suomi ennakoi osaamisen tulevaisuutta? 2025.

Demos Helsinki Lara Best-Dunkley, Vera Djakonoff, Mikael Sokero



Soveltaen: Voros 2017

Mahdolliset

Tulevaisuustötterö

Todennäköiset

Toivottavat

Uskottavat



Villit kortit

Kaasuputkien

räjähdykset

Venäjän

hyökkäyssota

Ukrainaan

Pandemia

Tulevaisuustötterö on usein liian kapea

Soveltaen: Voros 2017

Mahdottomat tai 

uskomattomat

Mahdolliset

Todennäköiset

Toivottavia

tulevaisuuksia

Uskottavat

Trump toista

kertaa

presidentiksi



“Vision without 

action is daydream, 

action without vision 

is nightmare.”
Japanese proverb
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Entäs se tekoäly?

Helsingin Sanomat 20.1.2025

Yle 23.3.2026



Tulevaisuuteen vaikuttavat kehityskulut

Teknologian kehitys

Kaikki vastaajat
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3,56

2,83

2,70

2,45

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

Terveysteknologiat tukevat ennakoivaa
terveydenhoitoa

Tekoälystä tulee osa arkea

Tekoäly muuttaa osaamistarpeita työelämässä

Ihmisistä kerätään entistä enemmän dataa

Vaikuttaa
erittäin
myönteisesti (5)

Vaikuttaa
jossain määrin
myönteisesti (4)

Neutraali
(3)

En
osaa
sanoa

Vaikuttaa
jossain määrin
kielteisesti (2)

Vaikuttaa
erittäin
kielteisesti (1)

Total 2025 (n=3226)

Miten arvioit seuraavien asioiden vaikuttavan omaan elämääsi ja hyvinvointiisi 10 vuoden aikajänteellä?

ka.

TEKNOLOGIAN KEHITYS

TULEVAISUUTEEN

VAIKUTTAVAT

KEHITYSKULUT

Tulevaisuusbarometri 2025, Sitra
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Ennakoinnin kytkökset ja kuilut päätöksenteossa

1. Tiedon puute

2. Tulevaisuusajattelun
puute

3. Toiminnan puute

Kts. esim. OECD 2022; Dufva & Ahlqvist 2015.

https://www.oecd.org/en/publications/anticipatory-innovation-governance-model-in-finland_a31e7a9a-en.html
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/79546
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Tulevaisuusajattelu 

Henkilökohtainen kyvykkyys, joka pitää 
sisällään nykyhetken muutosten ja 
tulevaisuutta koskevien oletusten 
tunnistamista ja haastamista, 
vaihtoehtoisten tulevaisuuksien kuvittelua ja 
niiden peilaamista nykyhetken valintoihin.



Muuttuva työelämä edellyttää vahvaa

osaamisidentieettiä

23

Mitä osaan? 

Miten ja missä voin hyödyntää omaa osaamistani? 

Vahva osaamisidentiteetti

- vahvistaa käsitystä itsestä osaajana

- auttaa soveltamaan ja siirtämään omaa osaamista 

- kannustaa ja motivoi uuden oppimiseen

Osaamisidentiteetti voi pitää sisällään useita ammatti-identiteettejä.

Myös yhteisöllä voi olla vahva osaamisidentiteetti.



https://forms.office.com/e/R

3CnAQyqTW
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kommentteja puheen aikana. 

Vastaan niihin esityksen

lopussa. 
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sitra.fi

sitra.fi

@sitrafund

Päätöskalvo

sitra.fi

sitra.fi

@sitrafund

https://www.sitra.fi/
https://www.facebook.com/SitraFund
https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.youtube.com/user/sitrafund
https://www.linkedin.com/company/sitra
https://www.sitra.fi/
https://twitter.com/SitraFund
https://www.facebook.com/SitraFund
https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.youtube.com/user/sitrafund
https://www.linkedin.com/company/sitra

	Kalvot 2024
	Slide 1: Työurilla oppiminen
	Slide 2: https://forms.office.com/e/R3CnAQyqTW
	Slide 3: Mieti omaa työtäsi tai laajemmin työelämää 5-20 vuotta sitten.
	Slide 4: Työura on oppimisura 
	Slide 5: Jatkuva oppiminen työuralla
	Slide 6: Mieluisimmat tavat oppia uutta   
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9: Oppiminen kuuluu kaikille
	Slide 10: Pari sanaa osaamisen ennakoinnista
	Slide 11
	Slide 12: Miten Suomi ennakoi osaamisen tulevaisuutta? -selvitys
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15: Tulevaisuustötterö
	Slide 16: Tulevaisuustötterö on usein liian kapea
	Slide 17: “Vision without action is daydream,  action without vision is nightmare.”
	Slide 18
	Slide 19: Entäs se tekoäly?
	Slide 20: Tulevaisuuteen vaikuttavat kehityskulut Teknologian kehitys
	Slide 21: Ennakoinnin kytkökset ja kuilut päätöksenteossa
	Slide 22
	Slide 23: Muuttuva työelämä edellyttää vahvaa osaamisidentieettiä
	Slide 24: https://forms.office.com/e/R3CnAQyqTW
	Slide 25: Päätöskalvo


