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1 PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2025 oli ensimmadinen valtuuston vaalikaudeksi 2025-2029 valitseman
tarkastuslautakunnan tarkastusvuosi. Uusi lautakunta on saanut toimintaansa
varten hyvaa perehdytystd, saanut osallistua kuntayhtyman jarjestamiin
seminaareihin sekd ulkopuolisten tahojen jarjestamiin tarkastustoimen
koulutustilaisuuksiin.

Lautakunta on kokoustanut kerran kuukaudessa. Kokousten yhteydessa on
kuultu tilintarkastajaa, kuntayhtyman johtavia viranhaltijoita, eri toimialojen
asiantuntijoita ja henkildston edustajia. Lautakunta on kokousten yhteydessa
vieraillut useissa eri toimipisteissd, joissa on saatu tutustua konkreettisesti
opetustoimintaan. Yhteista ndille tapaamisille on ollut se, etta esitelmaitsijat ja
esittelijat ovat valmistautuneet tapaamisiin hyvin. Siita iso kiitos heille.

Toimintavuoteen mahtui kuntayhtymassa poikkeuksellisia tapahtumia. Valtionosuuksien leikkausten vuoksi
kaytiin kuntayhtymdssa laajat yhteistoimintaneuvottelut, joiden seurauksena henkil6st6d on jouduttu
lomauttamaan ja vahentamaan, jopa irtisanomisten kautta. Prosessi raskaudestaan huolimatta on pystytty
toteuttamaan kohtuullisen hyvassa yhteistydssa henkiloston ja heitd edustavien jarjestdjen kanssa.

Valtionosuusleikkausten vuoksi tulot vahenivat noin 10 prosentilla edelliseen vuoteen verrattuna.
Yhteistoimintamenettelyiden ja muiden sopeuttamistoimenpiteiden seurauksena myds menoja on saatu
vdhennettyd saman verran. Se osoittaa oikeanaikaista reagointia muuttuneeseen tilanteeseen ja ndin on
kuntayhtyman talous pystytty sdilyttdamaan tasapainoisena. Vuoden 2026 alussa valtionosuusperusteita on
muutettu aikaisempaa enemmaian tybeldmapainotteisemmaksi, jolloin valmistuneiden opiskelijoiden
tyollistymisellda on vaikutusta kuntayhtymdan tuloihin. Tamdkin muutos on syytd huomioida tulevia
taloussuunnitelmia laadittaessa.

Imatran koulukampuksella on kuluvan vuoden syksyyn mennessa valmistumassa saneerattuja ja uusia opetus-
ja toimitiloja. Lautakunta on saanut tutustua rakennushankkeeseen rakennustyomaalla ja todeta tdiden
etenevan suunnitellussa aikataulussa ja kustannusarviossa. Imatralla sijaitsevan logistiikkayksikdn toimitiloissa
seka Ruokolahdella sijaitsevan metsaalan toimitiloissa on ilmennyt sisdilmaongelmia siind maarin, etta uusien
tilavaihtoehtojen suunnittelua ollaan aloittamassa. Toivottavasti pysyvat, terveelliset ja toimivat tilaratkaisut
|6ytyvat mahdollisimman pian.

Haluan kiittda kuntayhtyman hallitusta, johtoa ja koko henkilost6a hyvin tehdysta tyésta vuonna 2025.

Jouko Partanen, tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

2.1 Tehtavat

Tarkastuslautakunnan lakisdateisend tehtdvanda on arvioida, ovatko valtuuston Eteld-Karjalan
koulutuskuntayhtymalle ja sen tytdaryhtiolle Edusampo Oy:lle asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet. Arvioinnissa tarkastellaan lisdksi, onko kuntayhtyman taloutta ja toimintaa hoidettu
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla sekd onko talouden tasapainoisuuden toteutuminen ollut
kestavalla pohjalla.

Uuden valtuustokauden alkaessa tarkastuslautakunta on vastannut sidonnaisuusilmoitusten kerdamisesta ja
kasittelysta. Sidonnaisuusrekisteri on saatettu kuntayhtyman valtuustolle tiedoksi ja asetettu julkisesti
nahtaville kuntayhtyman verkkosivuilla.

2.2 Kokoonpano ja kokoukset

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyman valtuusto on valinnut tarkastuslautakunnan jasenet toimikaudelle
1.8.2025-31.7.2029 seuraavasti:

Varsinainen jasen Varajasen

Jouko Partanen, puheenjohtaja Jukka Misukka
Markku Huotarinen, varapuheenjohtaja Erkki Kdmardinen
Jari Lantta Taina Lonka

Paivi Lofman Tarja Vahtokari
Kaisa Pohjola Anu Miettinen

Tarkastuslautakunta on osallistunut
kuntayhtyman jarjestamiin seminaa-
reihin seka valtakunnallisiin tarkas-
tuslautakunnille suunnattuihin  kou-
lutustilaisuuksiin.  Lisaksi tarkastus-
lautakunta on osallistunut yhtyma-
valtuuston syyskokoukseen ja halli-
tuksen  kokoukseen tilinpdatéksen
| esittelyn ajan sekd seurannut kunta-
ﬁ‘ yhtyman paatoksentekoa ja ajan-

kohtaisia asioita tiedoksi saamistaan

/| hallituksen poytakirjoista.

el

o . LA |
Koulukatu 5 uudisrakennusprojektiin tutustumassa, vasemmalta pj. Jouko Partanen, sihteeri Marjo
Ruokoniemi, varapj. Markku Huotarinen, jédsen Jari Lantta, jdsen Pdivi L6fman ja jésen Kaisa Pohjola.

Syyskauden aikana tarkastuslautakunta on kokoontunut viisi kertaa. Tarkastuslautakunnan sihteerina ja
poytakirjanpitdjana on toiminut kuntayhtyman hallintosihteeri Marjo Ruokoniemi. Lautakunnan kokousten
esityslistat ja poytakirjat on julkaistu Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyman verkkosivuilla (www.edusampo.fi).


http://www.edusampo.fi/
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Toimikautensa alussa tarkastuslautakunta on laatinut valtuustokaudelle arviointisuunnitelman, jonka
toteutusta tarkennetaan vuosittaisella tydohjelmalla. Lautakunnan arviointity® on perustunut kuntayhtyman
valtuuston hyvaksymaan vuoden 2025 talousarvioon seka toiminta- ja taloussuunnitelmaan vuosille 2025-
2027. Valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista on arvioitu
kuntayhtyman strategian, vuoden 2025 tilinpaatoksen, tilintarkastajan raportointien sekd kuntayhtyman eri
asiantuntijoilta saatujen selvitysten pohjalta.

Tarkastuslautakunta on kokoustensa yhteydessa vieraillut Saimaan ammattiopisto Sampon eri toimipisteissa,
kuullut kuntayhtyman johtotiimin jasenia ja eri toimialojen asiantuntijoita sekd seurannut tilintarkastajan
tarkastussuunnitelman toteutumista, kuntayhtyman hallituksen paatoksentekoa ja sisdisen tarkastuksen
toimeksiantoja.

2.3 Tutustumiskaynnit

Tarkastuslautakunta vieraili Imatralla prosessialan koulutustiloissa ja sosiaali- ja terveysalan Tietdjankatu 5:n
vuokratiloissa seka perehtyi Koulukatu 5:n rakennushankkeeseen tyoémaapaadllikdn ja rakentamisen
projektipaallikén johdolla. Lappeenrannassa lautakunta tutustui autoalan alan koulukseen koulutuspaallikén
ja opettajien opastuksella.

Tutustumiskdynneilld tarkastuslautakunta on saanut kokonaiskuvan oppimisymparistéjen toimivuudesta ja
ajantasaisuudesta seka siitd, miten ne tukevat koulutusalojen pedagogisia tarpeita. Lautakunnan nakemys on,
ettd sosiaali- ja terveysalalla sekd autoalalla on hyvat, opetukseen soveltuvat tilat, joissa on toimivat
oppimisymparistot.

Sosiaali- ja terveysalan simulaatioluokka tarjoaa opiskelijoille
mahdollisuuden harjoitella erilaisia hoitotoimenpiteita turvallisessa ja
kontrolloidussa, todellisia tyotilanteita jaljittelevassd oppimisympa-
ristdssd. Simulaatio-opetuksen avulla kdytannon taitoja, paatoksen-
tekoa ja tiimityoskentelyd voidaan kehittda ilman riskid potilas-
turvallisuudelle, opiskelijoille tai kaytettaville laitteistolle ennen
siirtymistd oikeaan tydelamaymparistéon. Koulutusalalla opetusvali-
neitd tuntui olevan riittavasti, mutta osa niista oli uusinnan tarpeessa,
esimerkiksi hoitosangyn mekanismin toiminnassa oli ongelmia. Kaikki
luokkatilat olivat avaria, valoisia ja esimerkiksi valiseinien avulla
muunneltavissa erilaisiin  kdyttotarkoituksiin.  Opiskelijoille  oli
jarjestetty kdytavan aulatilojen yhteyteen viihtyisia oleskelu- ja
opiskelutiloja. My6s opettajien tydhuoneisiin paikalla olleet opettajat
kertoivat olevansa tyytyvaisia.

Simulaatioluokan harjoitusasiakas.

Ajoneuvoalan  perustutkinnossa  koulutetaan
tyoelaman  tarpeisiin  moniosaajia, jotka
hallitsevat perinteisen tekniikan ohella sahko- ja
hybridiautojen huollon ja korjauksen.
Pohjolankatu 12 autoalan modernisoidut
opetustilat  tarjoavat  hyvat  edellytykset
ajoneuvojen kaytdannon huolto- ja korjaustdiden
harjoittelulle. Opetuksen sisdlldissa on huomioitu
ajoneuvotekniikan kehitys, erityisesti sahko- ja
hybridiajoneuvoihin liittyvd osaaminen, joka
vastaa autoalan toimintaympariston muutoksiin

Autoalan uudistettu tyésali on avara ja valoisa.
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ja vahvistaa opiskelijoiden valmiuksia siirtyd tyoelamaan. Autoala tarvitsee sahkdautojen myota osaamista
erityisesti korkeajannitejarjestelmista. Oppilaitoksessa on panostettu merkittavasti autoalan sahkoistymiseen
ja vihredan siirtymaan hankkimalla sdahkdautoja seka niihin liittyvaa testauslaitteistoa koulutuskadyttoon.
Hankinnat liittyvat Otsakorpi sdation rahoittamaan hankkeeseen ”Sahkoéauto — vihred siirtyma autoalalle”.
Hankkeen avulla koulutusta on suunnattu vahvasti tulevaisuuteen, jotta opiskelijoilla on valmistuttuaan
ty6elamassa tarvittavaa osaamista.

Koulukatu 5:n rakennushanke liittyy Saimaan ammattiopisto Sampon Imatran kampuksen tilojen
peruskorjauksiin  ja uudisrakentamiseen. Hanke nayttaytyy tarkastuslautakunnan nakokulmasta
tavoitteellisena ja vaiheittain etenevana kokonaisuutena, jossa tilojen peruskorjaukset ja uudisrakentaminen
on kytketty oppilaitoksen toiminnallisiin tarpeisiin ja pitkan aikavalin tilaratkaisuihin. Hankkeen vaiheistus on
mahdollistanut tilojen kayttdonoton asteittain ja tukenut opetustoiminnan jatkuvuutta rakennustdiden
aikana.

Imatran Koulukatu 5 kampuksen rakenteilla olevan uudisrakennuksen pddsisédnkdynti ja ruokasali.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd rakennushanke on edennyt aikataulussa ja pysynyt budjetissa.
Rakennushankkeiden tavoitteena on ajanmukaistaa oppilaitoksen oppimisymparist6ja ja -valineistoa seka
toteuttaa talous- ja toimintasuunnitelmien mukaista kiinteistdstrategiaa.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta

e Sosiaali- ja terveysalan opetuksessa kdytettdavat opetusvalineet ja -laitteet pidetddan asianmukaisessa
kunnossa opetuksen laadun ja kdyttajien turvallisuuden varmistamiseksi.

e Sahko- ja hybridiajoneuvoihin liittyvat uudet oppimisymparistot edellyttavat panostusta erityisesti
opettajien ammattitaidon yllapitamiseen ja kehittamiseen.
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2.4 Asiantuntijoiden kuulemiset

Tarkastuslautakunnan kokouksissa on kuultu kuntayhtymdn johtoa, eri tulosyksikdiden esihenkil6itd ja
asiantuntijoita. Keskusteluissa on kayty lapi tulosyksikdiden ajankohtaisia asioita sekd esitelty yksikoiden
toimintaa, vastuita ja resursseja.

Kiinteistépalvelujen tavoitteena on varmistaa koulutuskuntayhtyman toiminnan kannalta turvalliset, toimivat
ja tarkoituksenmukaiset tilat seka rakennusten arvon sdilyminen. Toiminta kattaa laajan ja hajautuneen
kiinteistokannan Imatralla, Lappeenrannassa ja Ruokolahdella. Kiinteistot edellyttdavat suunnitelmallista
yllapitoa, rakennuttamista ja investointien hallintaa. Kiinteistopalvelujen henkilost6- ja talousresurssit ovat
rajalliset. Toiminta vaikuttaa selkeasti organisoidulta kaytettdvissd olevien resurssien puitteissa. Tiimin
sisdinen ja ulkoinen yhteistyd henkildston ja eri sidosryhmien kesken tuntui toimivan hyvin.

Keskeiset investointi- ja peruskorjaushankkeet ovat edenneet suunnitellusti. Hankkeiden taloudellinen
kokoluokka korostaa ennakoivan suunnittelun ja kustannusseurannan merkitysta. Vuokratiloissa toimivien
Metsakoulun ja logistiikka-alan tilaratkaisuihin liittyvien jatkoselvitysten tarpeet on tunnistettu ja kdynnistetty.

Oppilaitoksen turvallisuutta tukemaan on perustettu turvatiimi, jonka tehtdavand on suojata organisaation
henkilost6d, omaisuutta, tietoa ja toimintaa fyysisiltd ja digitaalisilta uhkilta. Turvallisuustoiminnassa on
toteutettu keskeisia kehittamistoimia, kuten kulunvalvonnan ja kameravalvonnan vahvistamista, erilaisten
riskien arviointia seka henkiloston turvallisuuskoulutuksia. Turvatiimin aktiivinen ja ennakoivan tydskentelyn
tavoitteena on tukea oppilaitoksen arjen turvallisuutta. Tarkastuslautakunta pitda tarkeana, etta riskien
arviointi, turvallisuuskoulutukset ja turvatiimin toiminta ovat jatkuvia ja koskevat koko kuntayhtymaa.
Turvallisuusuhkien monimuotoistuessa ennaltaehkdisevien toimien ja henkiléston osaamisen vahvistamisen
merkitys kasvaa entisestaan.

Kiinteistdéjen energiatehokkuuteen on panostettu muun muassa lammityksen (uusiutuva energia ja
valaistuksen (LED-teknologia) tehostamisella. My0ds jatelajittelua (kerdysastiat/ohjeet) on lisatty. Toimilla on
saavutettu myonteisia kustannusvaikutuksia, erityisesti peruskorjatuissa tiloissa.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd energianhallinnan parantamiseen tahtaavat toimenpiteet tukevat seka
taloudellista kestavyytta ettda kuntayhtyman vastuullisuustavoitteita. Kehittamistoiminnan jatkaminen ja
vaikutusten saanndllinen seuranta on oleellinen osa kiinteistdjen yllapitoa. Oppilaitoksen turvallisuuden
kokonaisuutta kdsittelemaan on perustettu turvatiimi, johon kuuluvat kiinteistd- ja turvallisuuspaallikko,
tyosuojelupaallikko, IT-paallikkd ja tyosuojeluvaltuutettu. Turvatiimi on nykyaikainen ja tarpeellinen
toimintatapa eri osa-alueiden turvallisuuden varmistamisessa. Turvatiimi ennakoi ja suunnittelee
riskilahtoisesti mahdollisten sisdisten ja ulkoisten uhkien ehkdisemista ja hallitsemista.

Vuoden 2025 alusta alkaen oppilaitoksessa yhdistettiin hanke- ja asiakkuuspaallikon tehtdavat. Muutoksen
tavoitteena on ollut vahvistaa hanketoiminnan ja asiakkuustoiminnan yhteensovittamista sekd tehostaa
kokonaisjohtamista.

Oppilaitoksen hanketoiminnalla on ollut merkittdva osa oppilaitoksen kehittamistoiminnassa ja strategian
toimeenpanossa. Hanketoiminnan kautta on edistetty muun muassa koulutuksen kehittamista,
tyoelamayhteistyota seka alueellisiin ja valtakunnallisiin kehittamistarpeisiin vastaamista. Hanketoiminnan
strateginen merkitys on tunnistettu ja sen on edellytetty kytkeytyvan oppilaitoksen strategisiin painopisteisiin.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd hanketoiminnan vaikuttavuuden arviointia ei ole kuvattu riittavan selkeasti
ja systemaattisesti, jotta sitd voisi kokonaisuudessaan arvioida. Hanketoiminta on ollut laajuudeltaan ja
sisdlléltaan merkittdvda, mutta sen asema suhteessa oppilaitoksen perustehtavaan, taloudellisiin
reunaehtoihin ja pitkdn aikavalin strategisiin tavoitteisiin jaa osin epdselvaksi. Hankkeiden tavoitteiden,
tulosten ja hyotyjen esittdminen on ollut hajanaista, mikd vaikeuttaa kokonaisarvion muodostamista
hanketoiminnan vaikuttavuudesta suhteessa strategiaan ja toimintaan kaytettyihin resursseihin.
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Asiakkuustiimin keskeisiin tehtdviin on kuulunut tyéeldaman koulutustarpeiden selvittaminen ja
ennakointitiedon hyddyntdaminen yhteistydssa koulutusalojen tiimien kanssa. Toiminnassa on hyddynnetty
alueellista ennakointitietoa seka osallistuttu ennakointityéhén yhdessa sidosryhmien kanssa. Asiakkuustiimi
on ollut mukana kehittdmassa uusia ja raataloityja koulutusratkaisuja, joiden tavoitteena oli vastata tyoelaman
muuttuviin tarpeisiin.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta

e Uuden hanke- ja asiakkuustiimin roolit, vastuunjako ja yhteistyorakenteet dokumentoidaan selkeasti
toiminnan jatkuvuuden ja lapindakyvyyden varmistamiseksi henkildstomuutoksista huolimatta.

e Hanke- ja asiakkuustoiminnan vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta arvioidaan jatkossa entista
systemaattisemmin osana kuntayhtyman kokonaisseurantaa, erityisesti suhteessa strategisiin
tavoitteisiin ja opetuksen kehittamiseen.

e Hanketoiminnan taloudelliseen ohjaukseen ja omarahoitusosuuden maariin kiinnitetaan jatkossakin
huomiota, jotta toiminnan taloudelliset riskit pysyvat hallittuina.

e Tyoelamayhteistyon tuloksia, kuten oppisopimustoiminnan kehittymista ja tyoelamapalautetta,
hyodynnetaan jarjestelmallisesti toiminnan kehittamisessa ja paatoksenteon tukena.

IT-palvelut ovat tukeneet kuntayhtyman strategisia tavoitteita erityisesti toiminnan jatkuvuuden, digitaalisten
palvelujen toimintavarmuuden ja riskienhallinnan nakokulmasta. IT-palvelujen perustehtdvana on varmistaa
laitteiden, tietojarjestelmien ja tietoliikenneyhteyksien hairioton ja turvallinen toiminta, mikd muodostaa
strategisesti keskeisen tukirakenteen kuntayhtyman ydintoiminnoille.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd IT-palvelujen tarjoama ldhi- ja etatuki sekd opastus edistavat merkittavasti
strategista tavoitetta sujuvista ja toimintavarmoista digitaalisista palveluista. Bitti-tiimin osallistuminen
oppimisymparistojen seka tiimi- ja neuvottelutilojen kehittdmiseen tukee osaltaan opetuksen ja hallinnon
digitalisoitumista. Lisdksi IT-asiantuntemuksen hyodyntdminen hankkeissa, projekteissa ja hankinnoissa
vahvistaa ennakoivaa riskienhallintaa.

Kuntayhtymassa on toteutettu strategian mukaisia kyberturvallisia
toimenpiteitda.  Esimerkiksi kuntayhtyman johdon ja eri

A0 oSa"l'stU . e . el . . . .
@e,* ’b,'.) asiantuntijoiden vuosittainen osallistuminen Digi- ja
o e vaestotietoviraston Taisto--harjoituksiin osoittaa suunnitelmallista

a varautumista ja kyberturvallisuuden kehittdmista. Vuoden 2025
harjoituksissa painottui erityisesti tekodlyn rooli tietojen

kalastelussa, disinformaation levittamisessa, tietovuodoissa ja
TA' STO - tietosuojahydkkayksiin reagoimisessa. Kyber-turvallisuuden
huomioiminen osana kuntayhtymdn toimintaa, prosesseja ja
tietojarjestelmia tukee digitaalisen toimintaympariston
riskienhallintaa.

harjoitukseen

Tarkastuslautakunta korostaa, etta strategisten tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa teknisten ratkaisujen
lisdksi henkiloston osaamista ja sitoutumista. Kyber- ja tietoturvaosaamista on vahvistettu koulutuksilla ja
tiedottamisella. Turvallisuuskulttuurin jatkuva kehittdminen on edelleen keskeinen parannuskohde. Strategian
mukaisesti jokaisen tyontekijan tulee kantaa vastuuta omasta toiminnastaan osana kokonaisuutta.

Kuntayhtymassa on kdytossa useita kaytantoja kyberuhkien torjumiseksi, ja ennakointikykya pyritdaan
vahvistamaan jatkuvasti. Lautakunta pitdd myonteisend, ettd toiminnassa seurataan my6s uusien
teknologioiden, kuten tekodlyn, hyoédyntdmismahdollisuuksia. Uusien ratkaisujen kayttéonotossa on
jatkossakin varmistettava riittava riskien arviointi ja strateginen ohjaus.
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Opintotoimistotiimin tehtaviin kuuluu koko opiskelijan palvelupolun tukeminen hakuvaiheesta
valmistumiseen ja se muodostaa keskeisen osan oppilaitoksen ydintoimintaa tukevasta palvelurakenteesta.
Tiimi vastaa opiskelijahallintojarjestelmien ja valtakunnallisen KOSKI-tietovarannon opiskelijatietojen
yllapidosta. Tama vaikuttaa suoraan kuntayhtyman rahoitukseen, viranomaisraportointiin ja talouden
opiskelijatietopohjan luotettavuuteen.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd opintotoimistotiimin laaja tehtdavakentta ja keskeinen rooli tietojen laadun
varmistamisessa edellyttdavat jatkossakin systemaattista osaamisen kehittamista, erityisesti digitaalisten
palveluiden ja tiedonhallinnan osalta.

Suunnitellut vertaisoppimiseen ja resurssitehokkuuden vahvistamiseen tahtdadvat toimenpiteet ovat
perusteltuja. Niiden toteutumista on tarkoituksenmukaista seurata osana toiminnan arviointia. Lautakunta
pitdaa myonteisenda myos opiskelijoiden osallistamisen lisdamistd toiminnan kehittdmisessd. Osallistamisen
tavoitteet, menetelmat ja vaikutukset kannattaa maaritelld selkedsti ja kytked kokonaisvaltaiseen
laadunhallintaan.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta

e Kiinnitetddan huomiota opintotoimiston toiminnan merkitykseen prosessien dokumentoinnissa,
vastuunjaon selkeyttdmisessd ja toiminnan mitattavuuden kehittamisesssa, jotta toiminnan
vaikuttavuutta ja riskienhallintaa voidaan arvioida entista systemaattisemmin.

Ruoka- ja siivouspalvelut muodostavat keskeisen osan oppilaitoksen arjen sujuvuuden, opiskelijoiden
hyvinvoinnin sekd turvallisten ja terveellisten oppimisymparistdjen edistdmisessa. Ruokapalvelujen
perustehtdvana on jarjestdd ravitseva ja maksuton koululounas perustutkinto-opiskelijoille sekd tuottaa
kahvila- ja tilauspalveluja. Toiminta kytkeytyy tiiviisti opetukseen ja se tukee opiskelijoiden
ty6elamavalmiuksien kehittymista. Keittiot seka siivouspalvelut toimivat samalla opiskelijoiden tydssdoppimis-
ja tutustumisymparistoina.

Ruokapalveluissa tehddan suunnitelmallista yhteistyotda opetuksen kanssa, ja uusissa tilaratkaisuissa on
saavutettu toiminnallisia synergiaetuja. Ruokalistasuunnittelu perustuu ajantasaisiin ravitsemussuosituksiin, ja
toiminnassa huomioidaan erityisruokavaliot, kasvisruokavaihtoehdot seka opiskelijoiden palautteet ja toiveet.
Opiskelijaruokailun rahoitus on vahentynyt valtionosuusrahoituksen laskun myotd, ja se on asettanut
toiminnalle taloudellisia reunaehtoja.

Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden kehittamiseksi
ruokahavikin seurantaa ja vahentamistavoitetta on alettu
toteuttaa ndkyvdmmin ottamalla  kayttéon  havikin
punnitseminen ja paivittaisseuranta.

Oppilaitoksen opiskelijaruokaloihin on hankittu havikkiruuan
infotaulut, joiden avulla havikin ma&ard on saatu
konkreettisemmin nakyvaksi sekd opiskelijoille etta
henkilostolle.
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Siivouspalvelut tuotetaan pddosin omana tyond. Tama on lisdnnyt joustavuutta ja mahdollistanut
erikoissiivousten sujuvan toteuttamisen. Toiminnassa on toteutettu siivouksen mitoituksen kartoituksia ja
hyodynnetty tiimivalmennuksia. Toimipisteiden hajanaisuus on tuonut haasteita yhtendisten toimintatapojen
ja yhteisollisyyden vahvistamiseen.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta

e Ruoka- ja siivouspalvelujen toiminnan ja talouden yhteensovittamiseen kiinnitetdan jatkossakin
huomiota, erityisesti tilanteessa, jossa opiskelijaruokailun rahoitus on pienentynyt. Toiminnan
kustannusvaikuttavuutta ja rahoituksen riittavyytta on perusteltua seurata saannollisesti.

e Ruokapalvelujen kehittamisessa jatketaan opiskelijoiden osallisuuden vahvistamista sekad kestavien
ruokaratkaisujen edistamista, mukaan lukien kasvis- ja hybridiproteiinien kayton lisdéaminen seka
ruokahavikin vahentamisen jatkuva seuranta.

e Siivouspalvelujen osalta lautakunta pitaa tarkeana, etta tiimiytymista ja yhtenaisia toimintamalleja
vahvistetaan edelleen eri toimipisteiden valilla. Siivouksen mitoituksen hyédyntaminen tukee tyon
tasapuolista jakautumista ja henkildston tyohyvinvointia.

e Henkilostoresurssien riittavyytta ja osaavan tyovoiman saatavuutta tarkastellaan ennakoivasti. Kieli- ja
osaamishaasteisiin vastaaminen seka tyossaoppimisen ja rekrytointipolkujen hyddyntaminen tukevat
toiminnan jatkuvuutta ja laatua pitkalla aikavalilla.

Saimaan ammattiopisto Sampon kotoutumiskoulutus on merkittava osa oppilaitoksen koulutustarjontaa ja
alueellista  kotouttamistyotd. Kotoutumiskoulutusta toteutettiin  Imatralla ja Lappeenrannassa
Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen rahoituksella, ja opiskelijavalinnoista vastasivat TE-palvelut. Koulutus on
suunnattu padosin alle kolme vuotta Suomessa asuneille maahanmuuttajille ja sen tavoitteena on tukea
opiskelijoiden integroitumista suomalaiseen yhteiskuntaan, arkeen ja tyoelamaan.

Kotoutumiskoulutuksessa on hyédynnetty joustavia koulutuspolkuja, kuten peruspolkua, hidasta polkua,
tuettua kotoutumisen polkua sekd korkeakoulutettujen maahanmuuttajien koulutusmoduulia. Koulutuksen
vahvuuksina ovat joustavuus, opiskelijalahtoisyys sekda mahdollisuus huomioida opiskelijoiden yksil6lliset
taustat ja tarpeet. Koulutus on monipuolista ja oppimista tukevaa, kielitietoista opetuskulttuuria. Laajoja
tydssdaoppimisjaksoja ja yhteistyota alueen tydnantajien kanssa pidettiin myonteisina tekijoina.

Koulutusta toteuttaa erillinen kotoutumiskoulutuksen tiimi, johon kuuluu vakituista ja madrdaikaista
henkilostéa. Koulutuksen toiminnassa korostuu tiimimainen tydskentely, yhteisollisyys seka pitka kokemus
kotoutumiskoulutuksen jarjestamisesta.

Tarkastuslautakunnan kuulemisten ja esitetyn aineiston perusteella kotoutumiskoulutuksen toiminta vuonna
oli vakiintunutta ja sisallollisesti monipuolista. Samalla on tunnistettu kehittdmistarpeita erityisesti verkko- ja
monimuotokoulutusten laajentamisessa sekd tyoelamayhteistydn jatkuvassa vahvistamisessa ja
ennakoinnissa, jotta koulutus vastaisi entistd paremmin muuttuvan toimintaympariston ja tydelaman
tarpeisiin.

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan kotoutumiskoulutuksen pedagoginen rakenne ja sisdltdé ovat
tarkoituksenmukaisia ja tukevat maahanmuuttajien kotoutumista seka siirtymista jatko-opintoihin tai
tyoelamaan. Erityisind vahvuuksina ndyttaytyvat kielitietoinen opetuskulttuuri, joustavat opintopolut seka
tyoelamayhteistydn hyddyntaminen osana koulutusta.

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota siihen, ettad kotoutumiskoulutuksen vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden
systemaattinen seuranta ja raportointi ovat vield rajallista. Lisdksi koulutuksen toteutus on padosin
lahiopetusta, mika rajoittaa koulutuksen joustavuutta ja saavutettavuutta osalle kohderyhmasta. Jatkossa
kotoutumiskoulutuksen kehittdmisessda on perusteltua vahvistaa tuloksellisuuden seurantaa, laajentaa
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monimuotoisia toteutusmuotoja seka syventda tydelamayhteisty6ta ja ennakointia, jotta koulutus vastaa
entistda paremmin muuttuvan toimintaympariston ja alueellisen tydelaman tarpeisiin.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta

e Kotoutumiskoulutuksen vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta seurataan ja raportoidaan nykyista
systemaattisemmin, esimerkiksi suhteessa opiskelijoiden kielitaitotason kehittymiseen, jatkopoluille
siirtymiseen ja tyoeldamaan Kkiinnittymiseen. Tama tukisi koulutuksen ohjausta, kehittamista ja
paatoksentekoa.

e Digitaalisten ja monimuotoisten koulutuksen toteutusmuotojen kehittamista tulee jatkaa, jotta
koulutus vastaa entista paremmin opiskelijoiden erilaisiin elamantilanteisiin ja oppimisedellytyksiin.
Verkko- ja hybridiratkaisujen laajentaminen parantaa koulutuksen joustavuutta ja kustannus-
tehokkuutta.

e Tyoelamayhteistyota ja ennakointia vahvistetaan edelleen yhteistyossa alueellisten toimijoiden
kanssa. Tama edistaisi koulutuksen ajantasaisuutta ja tukisi maahanmuuttajien sujuvampaa siirtymista
koulutuksesta tyoelamaan osana alueellista elinvoimaa.

2.5 Hallituksen vastine 2024 arviointikertomukseen

Hallituksen vastineessa tarkastuslautakunnan suosituksiin ja kehittamisehdotuksiin reagoidaan paaosin
toteavasti ja selittdvasti painottuen jo toteutettuihin toimenpiteisiin, kdynnissd oleviin prosesseihin ja
olemassa oleviin toimintamalleihin. Vastine osoittaa, ettd tarkastuslautakunnan esiin nostamat
kehittamistarpeet on tunnistettu, mutta useissa kohdissa vastaus keskittyy enemman nykytilan kuvaamiseen
kuin uusien, ajallisesti tai sisallollisesti tarkennettujen kehittdmistoimien linjaamiseen.

Hallituksen vastineet seuraavissa otsakkeissa mainittuihin teemoihin olivat seuraavanlaisia:

Tyo6eldamapalaute ja sidosryhmayhteisty6

Ty6paikkaohjaajapalautteen alhaiseen vastausasteeseen vastataan tunnistamalla ilmion taustalla olevia syita
seka viittaamalla Opetushallituksen tekemaan kyselyn lahettdmistavan muutokseen. Lisdksi korostetaan
opettajien roolia tyoelamayhteyksien yllapitdjina ja palautteen merkitysta toiminnan kehittamisessa. Vastine
osoittaa ymmarrysta kehittamistarpeesta, mutta konkreettiset, alhaisen vastausasteen nostamiseksi
toteutettavat Sampon omat toimenpiteet jadavat hyvin yleiselle tasolle.

Oppisopimus ja ty6elamayhteistyon kehittdminen

Oppisopimuskoulutuksen kehittamisehdotuksiin reagoitiin selkedsti prosessien ja rakenteiden tasolla.
Vastineessa esitetdan useita konkreettisia toimia, kuten tyéelamayhteistydn prosessien paivittdminen,
roolien selkeyttaminen sekd kumppanuussopimusten paivittdminen ja laajentaminen kaikki Sampon
toiminnat kattaviksi. Osaajaverstaspolkua kehitetddn edelleen, mikda mahdollistaa oppisopimusopiskelun
tutkinnon osittain joustavasti omalla paikkakunnalla. Lisdksi tiedotetaan kumppaniyrityksille “matalan
kynnyksen” oppisopimusmahdollisuuksista osana hanketoimintaa. Tassa kokonaisuudessa reagointi on
suunnitelmallista ja kehittamisehdotukset on kytketty selvasti toiminnan jatkokehittamiseen.

Hanketoiminta ja resurssien kohdentaminen

Hankkeiden omarahoitusosuuksiin ja henkildstéresursseihin liittyvdaan kehittdamisehdotukseen hallitus vastaa
kuvaamalla kaytdssa olevaa hankehakuprosessia ja johtotiimin roolia paatdksenteossa. Vastineessa korostuu
nakemys siitd, ettd olemassa oleva prosessi jo vastaa tarkastuslautakunnan esiin nostamaa kehittamistarvetta.
Tarkastuslautakunta suosittelee hankkeisiin osoitettujen omarahoitusosuuden ja henkiloston tyépanoksen
maaran arvioimista hankkeesta saataviin hyotyihin ndhden myés hankkeen paattymisen jalkeen.
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Vastuullisuus ja strategian jalkauttaminen

Vastuullisuustoimiin liittyva kehittamisehdotus hyvaksytdaan myonteisesti, ja vastineessa todetaan
vastuullisuustyon jatkuvan saanndllisesti sekd koko organisaation kattavasti. Hallitus ndkee vastuullisuustyén
osana strategian arjen toteutusta, mutta kehittamisndakdkulma jaa paaosin nykykaytantdjen vahvistamisen
tasolle.

Taloudellinen sopeutus ja henkilostévaikutukset

Valtionosuusrahoituksen vahenemiseen liittyviin havaintoihin hallitus reagoi esittdmalla kuvauksen
toteutetuista sopeutustoimista, kuten koulutusalojen lakkautuksista ja henkilostovahennyksista. Vastine
osoittaa, ettad kehittdmisehdotukset on otettu huomioon toiminnan sopeuttamisessa. Vastineen painopiste
on tulevien riskien hallinnan kehittdmisen sijaan menneiden paatdsten perustelemisessa.

Henkil6ston tyékyky ja muutosjohtaminen

Henkiloston ikdantymiseen, tyokykyyn ja muutosneuvotteluihin liittyviin kehittdamisehdotuksiin vastataan
tuomalla esiin tydnantajamielikuvan kehittamistoimia, tyoterveyshuollon laajuutta seka viestinnan
merkitystd muutosneuvotteluissa. Reagointi on sisdll6llisesti kattavaa ja osoittaa pyrkimystd ennakoivaan
henkilostopolitiikkaan, mutta toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointi jaa avoimeksi.

Koulutusvienti ja riskienhallinta

Koulutusvientiin liittyvat riskit tunnistetaan ja riskien hallintaan hallitus suhtautuu varovaisesti valmistelussa
olevaan lainsdadantoon nojautuen. Reagointi on maltillista ja osoittaa riskitietoisuutta, mutta
kehittdmistoimet jadvat konkretisoimatta.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta

e Hallituksen antamissa vastineissa kuvataan jatkossa selkedammin suunnitellut toimenpiteet seka niiden
vaikutukset.

3 ULKOINEN JA SISAINEN VALVONTA

3.1 Tilintarkastus

Kuntayhtyman ulkoiset tarkastuspalvelut on tuottanut JHTT-yhteis6 BDO Audiator Oy. Vastuullisena
tilintarkastajana on toiminut KHT, JHT Ulla-Maija Tuomela ja avustavana tarkastajana Minna Back-Helvasto.

Tilintarkastaja on esitellyt tarkastuslautakunnalle tilivuoden tarkastussuunnitelman ja valiraportin
suunnitelman toteutumisesta. Tilintarkastuksen loppuraportti ja valtuustolle osoitettu tilintarkastuskertomus
on esitelty ja luovutettu tarkastuslautakunnalle 26.3.2026. Tarkastuksen tuloksena tilintarkastus-
kertomuksessa todetaan, ettd kuntayhtyman hallintoa on hoidettu lain ja yhtymavaltuuston paatdsten
mukaisesti. Kuntayhtyman sisdinen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta on jarjestetty asian-
mukaisesti seka valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta

* Tilintarkastus on ollut asianmukaista ja toteutettu kuntalain ulkoiselle tarkastustoimelle asetettujen
vaatimusten mukaisesti.

* Tarkastuspalvelu on suoritettu tilintarkastussopimuksen mukaisesti.

* Tarkastuspalveluun varattu resurssi on ollut riittava tarkastuksen suorittamiseen.
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3.2 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa oppilaitoksen toiminnan laadunhallintaa ja jatkuvaa parantamista.
Sisdinen valvonta on kiinted osa kuntayhtyman johtamis- ja hallintojarjestelmaa, jonka tavoitteena on
varmistaa toiminnan laillisuus, tuloksellisuus, taloudellisuus seka strategisten tavoitteiden toteutuminen.

Riskien tunnistamista, arviointia ja seurantaa on toteutettu riskirekisterin avulla. Rekisterida on yllapidetty
yhteistyOssa laatu- ja tietoasiantuntijan, johtotiimin ja esihenkildiden kanssa vahintaan vuosittain tai tarpeen
mukaan. Riskirekisterissa on huomioitu kuntayhtyman toiminnan eri osa-alueiden keskeisimmat riskit.

Kuntayhtyman suurimmat taloudelliset ja toiminnalliset riskit liittyvat toimintaympariston muutoksiin,
ammatillisen koulutuksen rahoitukseen, opiskelijamaariin, rekrytointiin, tydelaman osaamistarpeisiin seka
rakennusinvestointeihin otettujen lainojen korkokustannuksiin. Merkittavimpien riskien ennakointi ja niihin
varautuminen edellyttda toimintaympariston jatkuvaa seurantaa ja eri viranomaisten ennakointitiedon
hyodyntamistd, jotta resurssien kohdentamista ja tulevaisuuden suunnittelua voidaan tehda
tarkoituksenmukaisesti.

Sisdinen tarkastus on yksi osa kuntayhtyman sisdista valvontaa ja riskienhallintaa. Vuoden aikana toteutettiin
kolme, kuntayhtyman johtajan maaraamaa sisaista tarkastusta: erityisen tuen seurantatarkastus, ajoneuvojen
kaytto tyotehtavissa seka ostolaskujen oikeellisuuden tarkastus. Tarkastusten tulokset on saatettu tiedoksi
kuntayhtyman hallitukselle, johtotiimille, tilintarkastajalle ja tarkastuslautakunnalle.

Henkil6- ja tyoturvallisuutta on seurattu ja kehitetty tydsuojelutoimikunnan toimesta. Toimikunta on kasitellyt
opiskelijoille ja henkilostolle sattuneita tapaturmia ja vaaratilanteita sekd antanut tarvittaessa
toimenpidesuosituksia turvallisuuden parantamiseksi. Turvallisuutta on vylldpidetty muun muassa
kiinteistokohtaisilla  pelastussuunnitelmilla ja  -harjoituksilla sekda koko henkilostéd koskevalla
halytysjarjestelmalla. Sisdilman terveellisyyttd on seurattu moniammatillisessa sisdilmaty6ryhmassa, jolla on
ollut kdytdssaan selkeat toimintaprosessit havaintojen kasittelyyn ja toimenpiteiden valmisteluun.

Tietoturvariskit ovat kohdistuneet henkiléston toimintaan ja kuntayhtyman ulkopuolelta tuleviin hyokkayksiin.
Henkiloston tietoisuutta tietoturvariskeistd on lisatty kouluttamalla, tiedottamalla ja toimintaohjeita
laatimalla. Kuntayhtymassa toimii IT-tiimin jasenistd muodostettu SOC-tiimi, joka on seurannut ajankohtaisia
kyberturvallisuustiedotteita ja -uhkia useista lahteistd. Ryhman tehtavana on ennakoida uhkia ja kehittaa
toimintamalleja siten, etta riskien toteutumisen todennakoisyys vahenee ja ennaltaehkaisy vahvistuu.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta

e Riskit kytketadan nakyvammin kuntayhtyman strategisiin tavoitteisiin ja riskienhallinnan tulosten
hyodyntamista pdatoksenteon tukena kuvataan toimintakertomuksessa yms. raportoinneissa
selkeammin. Nain voidaan parantaa riskienhallinnan lapinakyvyytta, ennakoitavuutta ja vaikuttavuutta
osana kuntayhtyman ja oppilaitoksen johtamista.
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4 TALOUS- JATOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Tarkastuslautakunta on arvioinut valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista ja tavoitteiden
toteutumiseksi tehtyjen toimien tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta kuntayhtyman strategian, vuoden
2025 talous- ja toimintasuunnitelman seka tilipaatdksen perusteella.

4.1 Saimaan ammattiopisto Sampo

Oppilaitoksen toimintaa yllapitdad Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma. Toimintaa on useissa toimipisteissa
Imatralla, Lappeenrannassa ja Ruokolahdella. Sampon perustehtdvand on jarjestdd ammatillista perus-,
ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutusta seka jatkuvaa oppimista tukevia koulutuksia alueen tyoelaman
ja yksildiden osaamistarpeisiin. Koulutus kattaa useita tekniikan, palvelu- sekd sosiaali- ja terveysalan
koulutusaloja.

Kuntayhtyman strategiassa on maaritelty toiminnan toteutumisen arviointiin mittarit, joiden toteutumista on
kuvattu tulosyksikoittdin seuraavissa taulukoissa. Vihrea vari = tavoite saavutettu, keltainen = tavoite ldahes
saavutettu ja punainen = tavoitetta ei saavutettu.

4.1.1 Oppiminen ja ohjaus tulosyksikko

Tulosyksikkod vastaa koulutusalojen opetuksen ja ohjauksen kokonaisuudesta seka koulutuspaallikkotiimien
johtamisesta. Yksikko on keskeisessa roolissa Sampon strategian toimeenpanossa, pedagogisessa johtamisessa
ja tuloksellisuuden varmistamisessa.

Yksikko koostuu yhdeksasta koulutusalojen opetustiimistd, opintojen ohjauksen ja erityisen tuen toteutuksesta
vastaavasta ohjaustiimista seka asiakkuustiimista, joka koordinoi ja kehittda tyoelamayhteyksia, asiakkuuksia
ja ennakointia seka tekee yhteistyota Edusampo Oy:n ja maakunnan yritysten kanssa.

Mittarit Toteutunut Tavoite Tavoite
saavutettu
Henkilostokyselyn tulokset
Kokemus Samposta tydpaikkana 74 % 75 % Lahes
Kaikkien vaittamien keskiarvo 67 % 65 % Kylla
Vastausprosentti 84 % 85 % Lahes
TyOnantajapalaute
- tyopaikkaohjaaja (1-5) 4,2 >3,9 Kylla
- tyopaikkaohjaaja vastausaste (%) 26 % >25% Kylla
- tyopaikka, (1-5) 4,0 >4,0 Kylla
- tyopaikka vastausaste (%) 37 % >26 % Kylla
Toiminnan vaikuttavuus
- suoritetut opiskelijavuodet, kaikki rahoituslajit 2987 3122 Ei
- suoritetut tutkinnot 1170 1187 Ei
- suoritetut osaamispisteet 192 680 171 453 Kylla
- alkaneiden tutkintovientiryhmien lukumaara 3 >6 Ei
Opiskelijapalaute
- opintojen aloitus (1-5) 4,3 >4,1 Kylla
- vastausaste (%) 51% >40 % Kylla
- opintojen paattyminen (1-5) 4,2 >4,1 Kylla
- vastausaste (%) 61 % > 60 % Kylla
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Sampon GPTW-henkilostokyselyn mukaan opetustoimen tuloksissa kokemus Samposta tyopaikkana ja
vastausaste ovat toteutuneet ldahes tavoitteen mukaisina. Kyselyn kaikkien vadittamien keskiarvo on ollut
tavoitteen mukaisella tasolla.

Opetushallituksen keraamilla ammatillisen koulutuksen valtakunnallisilla tyonantajapalautteilla, toiminnan
vaikuttavuus ja opiskelijapalaute -mittareilla seurataan opiskelijoiden ja tydelaman tyytyvaisyyttad koulutuksen
jarjestamiseen ja koulutuksen vaikuttavuuteen. Tuloksia kaytetddn ammatillisen koulutuksen laadun
seurannassa ja tuloksellisuusrahoituksen mittareina.

Tybnantajapalautteiden vastausasteet ovat nousseet edellisestd vuodesta sekd tyopaikkaohjaajan etta
tyopaikan antamissa palautteissa. Tavoitetasot molemmissa on saavutettu. Huomioitava kuitenkin on, etta
vastausasteet ovat edelleenkin alhaisia, vaikka ne vastaavatkin valtakunnallista vastausastetta ja sen mukaan
asetettuja tavoitteita. Tyoelaman edustajien motivoiminen kyselyihin vastaamiseksi vaatii edelleenkin
panostusta. Korkeampi vastausaste antaisi oppilaitokselle tarkeaa tietoa tydssaoppimisjaksojen onnistumisista
ja kehittamistarpeista.

Suoritetut opiskelijavuodet ja tutkintojen maarat jaivat alle tavoitteiden.

Myos tutkintovientiryhmien lukumaara jai puoleen tavoitteesta. Kdynnissa olevia kansainvalisia koulutuksia
saatettiin loppuun, mutta uutta tutkintovientia ei kdynnistetty. Tutkintovientiryhmien maaran vaheneminen
liittyi ensisijaisesti kansainvalisen koulutustoiminnan uudelleenjarjestelyyn, opiskelijarekrytointiin
kohdistuneisiin  epavarmuustekijoihin  sekd koulutusviennin taloudelliseen kannattavuuteen ja
riskienhallintaan liittyviin arviointeihin.

Osaamispisteiden suorittamismaarassa onnistuttiin reilusti yli tavoitteen (+21 227).

Opiskelijapalautteen osalta kaikilla mittareilla on paasty tavoitetasoon ja positiivista oli, ettd aloituskyselyn
vastausaste on ollut 11 prosenttiyksikkda tavoitetta parempi.

Opiskelijavuosien maara laski edellisvuodesta erityisesti ammatilliseen koulutukseen kohdistuneiden
valtakunnallisten rahoitusleikkausten vuoksi. Tasta huolimatta koulutuksen laatu, opiskelijapalautteet ja
toiminnan vaikuttavuus sailyivat hyvalla tasolla. Kokonaisuutena arvioiden oppimisen ja ohjauksen toimialalla
huomio kiinnittyy toiminnan vaikuttavuuden kehittamistarpeisiin.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta

e Opiskelijavuosien ja tutkintomaarien kehitysta seurataan ja analysoidaan systemaattisesti suhteessa
strategisiin tavoitteisiin ja rahoitusmalliin, jotta toiminnan volyymi ja taloudellinen kestavyys sailyvat
tasapainossa.

e Lisdksi lautakunta korostaa oppimisen tuen uudistuksen suunnitelmallista toimeenpanoa kaikilla
koulutusaloilla ja sen vaikuttavuuden arviointia erityisesti oppivelvollisten, vieraskielisten ja erityista
tukea tarvitsevien opiskelijoiden osalta.

e Mikali opiskelijavuodet ja tutkintomaarat jadvat useampana vuotena tavoitteista, tulee
koulutuskuntayhtyman strategiaa paivittaa ja tehda tarvittavia toiminnallisia muutoksia.

e TyoOelamassa tapahtuvan oppimisen ja naytoissa tehtavan osaamisen arvioinnin kehittamista jatketaan
kansallisten linjausten mukaisesti, samalla varmistaen riittava lahiopetus, ohjaus ja henkilostoresurssit
opiskelijoiden tyollistymisen ja jatko-opintoihin siirtymisen tukemiseksi.
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4.1.2 Kehittamis- ja tukipalvelut tulosyksikko

Tulosyksikk6on vastaa kehitysjohtajan johdolla tiimin kanssa strategisesta ja pedagogista kehittamisests,
tiedolla johtamisesta ja laadunhallinnasta, hanke- ja projektitoiminnasta, asiakkuuksista ja
tybelamayhteistyostd, markkinoinnista ja viestinndstd sekd opintotoimiston ja oppisopimustiimien
toiminnasta. Kokonaisuus on rakenteellisesti laaja ja keskeinen strategian toimeenpanon kannalta.

Mittarit Toteutunut Tavoite Tavoite
saavutettu
Henkil6stokyselyn tulokset
Kokemus Samposta tyopaikkana 87 % 90 % Ei
Kaikkien vaittamien keskiarvo 77 % 80 % Ei
Vastausprosentti 85 % 85 % Kylla
Ekologinen kestavyys
Vastuullisuustekojen lukumaara ‘ 10 | 11 | Lahes
Taloudellinen kestavyys
Tilikauden tulos 106129 € >-40 000 € Kylla
Hankkeiden omarahoitusosuus 27 % <21% Ei
Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys
Tiimivalmentajat tiimioppimisen tuutoreina 10 kpl > 20 kpl Ei
opettajan parina tai opettajatiimin tukena

Tulosten perusteella kehittamis- ja tukipalvelujen henkiloston kokemus Samposta tyopaikkana ja kaikkien
vaittamisen keskiarvo ovat hyvalla tasolla, vaikka jadivat alle korkeiksi asetetuista tavoitteista.

Vastuullisuusteoissakin tavoite on ldhes saavutettu. Vuoden vastuullisuustekoja olivat muun muassa TUVA-
koulutukseen laadittu oma kestdavan kehityksen ohjelma ja ympaéristésuunnitelma, Kiertonet -palvelun
kdyttaminen, osaajaverstas-polun laajentaminen Eteld-Karjalan pohjoisimpiin kuntiin, opiskelijoille hankitut
bussilipukkeet tydmaalle kulkemisen avuksi seka raviradan kunnostustyémaa yhteistydprojektina.

Kuntayhtyman strategisia tavoitteita on edistetty hankkeiden avulla, joissa on panostettu digitaalisuuden
hyodyntamiseen opetuksessa ja tukitoiminnoissa. Hankkeiden omarahoitusosuus on jaanyt tavoitteesta ja
kasvanut edellisvuodesta. Tiimivalmentajien tiimioppiminen tuutoreina opettajan parina tai opettajatiimin
tukena olemisesta toteutui puolet tavoitemaarasta.

25
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Tarkastuslautakunta suosittelee, etta

e Strategian mittareiden ja raportointitiedon hyddyntamista vahvistetaan paatéksenteon tukena kaikilla
organisaatiotasoilla. Mittarit ja seuranta tukevat strategian tavoitteiden konkretisoitumista ja
kehittamistoimien vaikuttavuuden arviointia.

e Tekodlyn, digipedagogiikan ja kestdavan kehityksen kehittamistydssa huolehditaan henkildston
osaamisen riittavyydesta ja yhteisista linjauksista, jotta uudet toimintamallit tukevat yhdenvertaisesti
opetuksen laatua, opiskelijoiden hyvinvointia ja organisaation strategisia tavoitteita.

e Hankkeisiin kdytettavan omarahoitusosuuden ja henkiloston tydpanoksen maaraa arvioidaan edelleen
kriittisesti hankkeista saatuihin hyotyihin nahden.

Kehittamis- ja tukipalveluihin kuuluvan kestdvan kehityksen -tiimin johdolla toteutettiin OKKA-sdation
kestdvan tulevaisuuden auditointiin liittyva laaja sisdinen auditointi ja itsearviointi vuoden 2025 aikana.
Auditointiin sisdltyi henkiloston ja eri koulutusalojen laatimat itsearvioinnit seka auditointiin liittyvat
haastattelut. Sisdinen auditointivaihe toteutettiin jarjestelmallisesti ja siihen osallistui laajasti Sampon
henkilostda. Auditoinnin tuloksena tunnistettiin alakohtaisia kehittamiskohteita ja vahvuuksia, ja prosessi johti
OKKA-saation Kestavan kehityksen -sertifikaatin mydntamiseen oppilaitokselle alkuvuonna 2026.

Restdvin Kehityhsen . i
sartifioitu oppilatios LY | ".--' I WY N
ol W i

r

g

Sampon kestdvdn kehityksen tiimi, joka vastasi OKKA-sdiétion ylldpitdmdn kestdvdn
tulevaisuuden auditoinnin koordinoinnista.
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4.1.3 Talous- ja hallintopalvelut tulosyksikko

Tulosyksikké vastaa talousjohtajan johdolla talouspalvelujen, hallinto- ja henkilostopalvelujen seka IT-

palveluiden tuottamiseen liittyvista perus- ja asiantuntijapalveluista.

Mittarit Toteutunut Tavoite Tavoite
saavutettu
Henkil6stokyselyn tulokset
- Kokemus Samposta tyopaikkana 65 % 60 % Kylla
- Kaikkien vaittamien keskiarvo 61 % 55 % Kylla
- Vastausprosentti 100 % 85 % Kylla
Taloudellinen kestavyys
- tilikauden tulos 114 328 € >-92 240 | Kylla
Asiakaspalautteet
- Taloushallinto 4,1 4,0 Kylla
- IT-palvelut 4,4 4,0 Kylla
- Hallinto- ja HR-palvelut 4,1 4,0 Kylla

Talous- ja hallintopalvelujen henkilostokyselyn tulokset ovat kokonaisuutena parantuneet edellisesta
vuodesta. Kaikissa mittareissa on ylitetty tavoitearvot. Tulosyksikon tilikauden positiivista tulosta selittda se,
ettd korkokulut ja -tuotot sisaltyvat taman yksikon tuloslaskelmaan, eika niita voi siirtdd muihin yksikoihin.

Kaikilla kolmella tiimilld asiakaspalautteiden tulokset ovat hyvalla tasolla. Palautteista saadut kehittamistoiveet

on kasitelty tiimitreeneissa ja huomioitu kunkin tiimin omassa toiminnan kehittamisessa.

4.1.4 Yhteiset palvelut tulosyksikko

Tulosyksikko vastaa kuntayhtyman johtajan johdolla kansainvalisyys-, ruoka-, siivous- ja kiinteistopalveluista

seka johtotiimin toiminnasta.

Mittarit Toteutunut Tavoite Tavoite
saavutettu
Henkil6stokyselyn tulokset
Kokemus Samposta tyopaikkana 91 % 90 % Kylla
Kaikkien vaittamien keskiarvo 80 % 80 % Kylla
Vastausprosentti 90 % 85 % Kylla
Taloudellinen kestavyys
Tilikauden tulos 39129 € >-577 000 € Kylla
Kansainvilisyys
Lahtevat opiskelijavaihdot 38 40 Ei
Saapuvat opiskelijat 30 20 Kylla
Kansainvalisten yhteistydoppilaitosten maara 20 > 20 Lahes

Henkilostokyselyn tulokset ja tilikauden tulos ovat erinomaisella tasolla.

Kansainvalisyystoiminnassa tavoite on saavutettu saapuneiden opiskelijoiden osalta. Opiskelijavaihdot jaivat
vahan tavoitteesta ja yhteistydoppilaitosten maara oli Iahes tavoitteen mukainen.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd talous- ja hallintopalvelujen seka yhteisten palvelujen -tulosyksikét ovat

paasdaantoisesti saavuttaneet asettamansa tavoitteet.
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4.2 Talous

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyman tilinpaatoés vuodelta 2025 on kasitelty ja allekirjoitettu kuntayhtyman
hallituksessa 19.2.2026. Kuntayhtyman toimintakate oli 2,7 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli 190 000 euroa
alijaamainen. Virallisessa tilinpdatoksessa edellisten vuosien voittovarat, investointivaraukset ja poistoerot
huomioimalla tilikauden ylijaamaksi muodostui 370 000 euroa.

Talousarviossa vuodelle 2025 oli varauduttu 1,4 miljoonan euron alijaamaan, joten toteutunut tulos ylitti
selvasti ennakkoarviot. Talousarvion ja tilinpaatdksen vertailun perusteella tulos on erinomainen. Kevaalla
2025 kaytiin yhteistoimintaneuvottelut, joissa sovituilla sopeutustoimilla onnistuttiin hallitsemaan
merkittavasti kuluja ja tasapainottamaan talous. Lahes kaikki kuluerat jaivat alle talousarvion, kun
kustannuksia saatiin vahennettya odotettua tehokkaammin.

Toimintatuotot olivat 35,8 miljoonaa euroa ja toimintakulut 32,9 miljoonaa euroa. Molemmat vahenivat noin
10 %:ia edellisvuodesta. Toimintatuotot/opiskelijavuosi  vdhenivit 3 % edellisvuodesta ja
toimintakulut/opiskelija 2,8 %. Henkilostokulujen osuus toimintakuluista oli noin 70 %:ia. Kuntayhtyméan
omavaraisuusaste on laskenut 75 %:iin johtuen rakennusinvestointien myo6ta lisadntyneesta velkaantumisesta
ja maksuvalmiuden heikentymisesta. Lainamaara oli vuoden lopussa 6,9 miljoonaa euroa.

Vuoden 2025 aikana investointeja toteutettiin yhteensa 8,4 miljoonalla eurolla. Suurin yksittdinen investointi
oli Imatran kampuksen uudis- ja peruskorjaushanke, joka on kustannuksiltaan kuntayhtyman historian mittavin
kiinteistoinvestointi.

Rahavirta ollut viimeisen viiden vuoden aikana 15,2 miljoonaa euroa miinuksella eli rahaa menee enemman
kuin tulee. Taloudellisesti tilanne on aiempien tuloksellisten vuosien ansiosta edelleenkin tasapainoinen, eika
aiheuta tarvetta erityisiin sopeuttamistoimiin.

Taulukossa verrataan tilinpaatoksen toteumaa talousarvioon ja edelliseen toimintavuoteen. Viimeisessa
sarakkeessa esitetdadn toteutuman prosentuaalinen muutos vuosien 2024-2025 valilla.

(1000 €) Talousarvio

Etelda-Karjalan + muutokset TOT Toteuma-Y% TOT Muutos-%
koulutuskuntayhtyma TA 2025 01-12/2025 | TA2025:sta [01-12/2024| tot 01-12
Toimintatuotot 36 075 35837 99,3 39 947 -10,3
Walmistevarastojen muutos -800 =247 30.9 -392 -37.0
Valmistus omaan kayttdan 74 3 326
Toimintakulut 34 232 32 942 96,2 36 638 -10,1
TOIMINTAKATE 1116 2 52 237.6 3 242 -18.2
Rahoitustuotot ja -kulut -264 -115 229
VUOSIKATE 852 25637 297.8 3 471 -26.9
Puoistot 2809 2727 97,1 3 118 -12,5
TILIKAUDEN TULOS -1 957 -190 353

Puoistoeron muutos 24 560 -322

Varausten muutos 483 0 1100

Rahastojen muutos 0 0 0
TILIKAUDEN

YLIJAAMATALIJAAMA -1 449 370 1131

Kuntayhtyman toiminnan tulos on raportoitu tilinpaatoskirjassa, joka sisaltda myos kuntayhtyman tytaryhtio
Edusampo Oy:n tilinpaatostiedot. Konsernitilinpaatosta ei ole koettu tarpeelliseksi tehda, koska tytaryhtion
toiminta on pienimuotoista ja alittaa kirjanpitolaissa sadadetyt raja-arvot.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kuntayhtyman taloutta on hoidettu hyvin. Tilinpaatdskirja 2025 sisaltaa
kirjanpitolain edellyttaman sisallon seka antaa oikeat ja riittavat tiedot valtuuston asettamien toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Taloudellisesti tilanne on tilinpdatoksen aikaan tasapainoinen,
eika aiheuta tarpeita erityisiin sopeuttamisiin.
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4.3 Opiskelijat

Saimaan ammattiopisto Sampon toiminnan kokoluokka opiskelijavuosilla mitattuna laski edellisvuoteen
verrattuna. Sampon opiskelijavuosien kokonaismaara oli 2987, joka oli 241 vahemman kuin edellisend vuonna.
Naista valtionosuusrahoitettavien opiskelijavuosien maara oli 2906 ja Edusampo Oy:n 81.

Viimeisen kolmen vuoden ajan opiskeliamaarad on joka kuukausi laskenut edellisen vuoden vastaavasta
ajankohdasta. Opiskelijamaarien kehitys heijastui suoraan rahoitukseen, koska valtionosuus maaraytyy
suurelta osin toteutuneiden opiskelijavuosien perusteella. Aikuiskoulutukseen kohdistunut rahoitusmuutos on
nakynyt jatkuvassa haussa vahentyneind hakijamaarina. Rahoitusmuutoksista huolimatta oppilaitos on
sailyttanyt koulutuksen laadun, opiskelijapalautteen tulokset ja toiminnan vaikuttavuuden hyvalla tasolla.

Sampon opiskelijavuosien kehitys vuosina 2018-2025.

Opiskelijavuosien maara

3500 3438
3400

23261 3299
3300

3210 3228
3200
3100
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3000
2800

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Opiskelijamddrdn laskusuunta ei johdu yksittdisestd toimenpiteestd tai epdonnistumisesta, vaan muuttuneesta
toimintaympdiristéstd, rakenteellisista ja taloudellisista sopeutuksista ja epdvarmuuksista.

Vuoden aikana toteutetut sopeutustoimet ovat olleet lyhyelld aikavélillda onnistuneita, mutta ne eivat poista
opiskelijavuosien laskuun kdantymisen pitkan aikavalin rahoitusvaikutuksia.

Oppilaitoksen toimintaa pyritdan kehittamadan yhteistyossd opiskelijoiden kanssa. Opiskelijakunnan ja
opiskelijoiden ryhman edustajien kautta keradtdan vuosittain palautetta, joka kasitellddn kuntayhtyman
johtotiimissa ja hallituksessa. Opiskelijoiden edunvalvonnan kannalta on tarkeaa, etta opiskelijakunnalla on
mahdollisuus vaikuttaa heita koskeviin asioihin.

Opiskelijapalautteiden ja kouluterveyskyselyn tulokset osoittavat myonteista kehitystd opiskelijoiden
kokemassa ilmapiirissa ja hyvinvoinnissa, mutta esiin nousee myds kehittamistarpeita muun muassa
tiedonkulussa, opiskelijoiden osallisuudessa, opetuksen resursoinnissa seka yksilollisen tuen saatavuudessa.
Erityisen tuen tarve koskee merkittdvaa osaa opiskelijoista, ja tukirakenteet ovat monimuotoisia, mutta
toiminnassa tunnistetaan myds haasteita opiskelijoiden elamanhallintaan liittyen.

Sampo tarjoaa osaamistakuun tydeldmaan siirtymisen tueksi. Sen avulla
ammatillisesta perustutkinnosta valmistuneet voivat vahvistaa
opetussuunnitelmaan sisaltynytta osaamistaan enintaan 60 tunnin ajan, ja
tyOnantajat saavat tukea perehdyttamiseen. Lisakoulutus toteutetaan osana
olemassa olevia opetusryhmia ja raataldidaan tapauskohtaisesti.

Osaamistakuusta on ollut muutamia tiedusteluja, mutta tahan mennessa sita
ei ole hyodynnetty.
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Tarkastuslautakunta toteaa, ettd opiskelijapalautteista ja  kouluterveyskyselystd  tunnistetut
kehittamiskohteet, kuten opiskelijoiden osallisuuden lisddminen, opetuksen ja ohjauksen resursointi seka
yksilollisen ja erityisen tuen vahvistaminen tulee ottaa suunnitelmallisesti huomioon osana pedagogista
kehittdmista ja oppimisymparistéjen uudistamista.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta

e Riskit kytketdan nakyvammin kuntayhtyman strategisiin tavoitteisiin ja riskienhallinnan tulosten
hyodyntamistd paatoksenteon tukena kuvataan toimintakertomuksessa yms. raportoinneissa
selkedammin. Nain voidaan parantaa riskienhallinnan lapinakyvyytta, ennakoitavuutta ja vaikuttavuutta
osana kuntayhtyman ja oppilaitoksen johtamista.

e Opiskeliamaarien vahenemiseen varaudutaan tiivistamalla ja vahvistamalla koulutusten
suunnitteluun liittyvaa yhteistyota Kaakkois-Suomen muiden ammatillisten oppilaitosten kanssa.

e Osaamistakuun tunnettavuutta opiskelijoiden ja tyonantajien keskuudessa tulee lisata tiedottamista
tehostamalla.

Sémpo lukuina

S Opiskelljatyytyvakyys A7 aplskeljolden hy visvalm

@421 (%)an

Diplskelijm det Tyiselimipalaute
2987 4,1
Suaritetiuga tutkintojs Tyiselima- [a

1167 o B

Oplskelljolden lapivirtaamsa

8080

Tuotat

35,8 M€ 32,9 M€

Palautekyselyissd arvoasteikko on 1-5. Neljdn ylittédvit arvosanat ovat hyvdllé tasolla.
Opiskelijavuosi kuvaa sitd, kuinka monta opiskelijaa on ollut rahoituksen piirissd keskimddrin vuoden aikana.
Opiskelijoiden Idpivirtaama sisdltéd vuoden aikana aloittaneet, valmistuneet seké opintonsa pddttdneet opiskelijat.

4.4 Henkilosto

Henkilostotilannetta ovat leimanneet yhteistoimintaneuvotteluihin liittyneet sopeutustoimet. Neuvotteluiden
seurauksena henkiléstomaaraa on vahennetty yhteensa 11,5 henkilétyovuodella, ja lisdksi maaraaikaisia
lomautuksia ja henkiloston vahentymista elakoitymisten kautta on kohdistettu ulottumaan vuoteen 2026 asti.
Henkilostotilannetta seurataan jatkuvasti. Uusia yt-neuvotteluja ole ndakopiirissa, mikali rahoitusmalliin ei tule
olennaisia muutoksia.
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Vuoden lopussa kuntayhtymassa tyoskenteli paatoimisesti 338 henkila, josta vakinaisen henkiléston osuus oli
94,4 %. Vakinaisia palvelussuhteita paattyi 38. Kuntayhtyman paatoimisen henkiloston keski-ikd oli vuoden
2025 lopussa 53,3 vuotta. Henkilostosta 68,9 % on 50 vuotta tayttaneita. Tyouria on onnistuttu edelleenkin
pidentdmaan ja keskimaarainen elakoitymisika on ollut 66 vuotta.

Vuoteen 2035 mennessa opetushenkilostostd 52,8 prosenttia (133 henkil6d) ja muusta henkiléstosta 40,7
prosenttia ylittdd 65 vuoden ikdrajan. Henkiloston ikddantyminen nakyy terveysperusteisissa poissaoloissa.
Poissaolojen maara vahentyi edelliseen vuoteen ndahden, mutta pitkat sairauslomat lisdantyivat. Suurimpina
poissaolojen aiheuttajiksi ovat vakiintuneet tuki- ja liikuntaelin perusteiset sairaudet ja mielenterveydesta
johtuvat syyt.

Ikddntyvan henkiloston tydssdjaksamista on tuettu erilaisilla osa-aikatyémahdollisuuksilla, tydnohjauksella,
kevennetyilla tehtavakuvan muutoksilla ja palkallisella vapaalla Kelan kuntoutuksia varten. Omaehtoiseen
tyokyvyn yllapitoon on tarjolla liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietu. Henkildstén osaamisen kehittamiseen
kaytettiin noin 778 000 euroa, joka oli noin 600 000 euroa edellisvuotta vahemman. Koulutuspaivien maara oli
4,2 paivaa osallistujaa kohden, joka oli yhden pdivan vahemman kuin edellisend vuotena.

Henkiloston hyvinvoinnin ~ ja  tyGilmapiirin  osalta  Great Place to
Work -henkilostétutkimuksen tulokset ovat olleet kokonaisuutena myodnteisia.

Great

Vastausprosentti on ollut korkea ja vaittamien keskiarvot ovat nousseet edellisvuoteen PI ace

To

verrattuna. Henkilostén vahvuuksina korostuvat yhteiséllisyys, joustavuus ja tyon
merkityksellisyys. Samanaikaisesti kehittamiskohteiksi nousevat erityisesti johdon
nakyvyys ja vuorovaikutus, tasapuolinen kohtelu, resurssien kohdentuminen seka Work®
tyokuorman hallinta. Saimaan ammattiopisto Sampo saavutti syksylla 2025 Great Place
to Work -sertifikaatin, mikd kertoo henkiloston kokemasta luottamuksesta, Sertifioitu

yhteisollisyydesta ja tydn merkityksellisyydesta. 2025
suomi

Henkiloston osalta kehittamistd edellyttdvat osaamisen uudistaminen, tyokuorman
hallinta ja johtamisen tasalaatuisuus muutostilanteissa. On tarkedd varmistaa, ettd kehittdmistoimet
kohdentuvat vaikuttavimpiin kokonaisuuksiin ja toiminnan mittareita hyddynnetdadn johdonmukaisesti
paatoksenteon tukena.

Tarkastuslautakunta on kdynyt keskustelun ammattijarjestdjen (JUKO ja Jyty ry) luottamusedustajien kanssa.
Keskustelussa Kkiiteltiin  kuntayhtyman johdon viestintdd, erityisesti yhteistoimintaneuvottelujen
toteuttamista.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta

e Henkil6stoon kohdistuvien sopeutustoimien vaikutuksia seurataan jatkossakin systemaattisesti,
erityisesti  tyokuormituksen,  jaksamisen ja  palvelujen  toimivuuden  nakokulmasta.
Henkilostoresurssien riittdvyyteen on perusteltua kiinnittdad huomiota, jotta perustehtdvan
toteuttaminen ei vaarannu.

o Henkilostotutkimuksen tuloksista tunnistetut kehittamiskohteet, kuten johdon vuorovaikutus,
tasapuolinen johtaminen ja palautteen antaminen, vieddaan suunnitelmallisesti kdytantoon osana
strategiakauden 2026—2029 toimeenpanoa ja tiimikohtaisia tavoitteita

e (Osaamisen jakamista arvioidaan ennakoivasti ja riittavasti henkilostomuutosten nakoékulmasta, jotta
toiminnan jatkuvuus ja tiedon sailyminen voidaan varmistaa myds pitkalla aikavalilla.
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4.5 Kiinteistot

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyman kiinteistostrategia ja toimenpideohjelma ohjaa koko kuntayhtyman
toimitilojen omistamista, kdyttoa, kehittamista ja investointeja pitkalla aikavalilla.

Kiinteistostrategian keskeisena tavoitteena on varmistaa, ettd Sampolla on kdytdssaan
o terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset opetuksen ja tukipalvelujen tilat

taloudellisesti kestavat ja elinkaarikustannuksiltaan hallitut kiinteistot

e muunneltavat ja pedagogisesti toimivat tilaratkaisut

energiatehokkuutta ja ymparistdvastuuta tukevat ratkaisut

Strategiassa painotetaan myos kiinteistokannan sopeuttamista opiskelijamaarien ja koulutusrakenteen
muutoksiin seka vaestokehityksen vaikutuksiin Etela-Karjalassa.

Strategiassa on linjattu, etta
e koulutuksen jarjestamisen kannalta tarpeettomista tiloista luovutaan (myynti, vuokraus tai purku)
e peruskorjauksia ja uudisrakentamista kohdennetaan ensisijaisesti keskeisille kampuksille
e sisdilma- ja terveellisyyskysymykset ratkaistaan pysyvin rakenteellisin ratkaisuin
e investoinnit ajoitetaan hallitusti usealle vuodelle toimenpideohjelman mukaisesti.

Kuntayhtyma on toteuttanut ja toteuttaa edelleen mittavia peruskorjauksia ja uudisrakentamista seka
Imatralla ettd Lappeenrannassa. Tarkastuslautakunnan ndkokulmasta kiinteistdstrategiaa on toteutettu
pitkdjanteisesti tavoitteet ja strategiset linjaukset huomioiden. Toteutetut rakennushankkeet ovat pysyneet
budjeteissa ja aikatauluissa.

Arviointivuoden merkittdavin yksittdinen kiinteistostrategian hanke kohdistuu Imatran Koulukatu 5
kampukseen, jonka uudisrakentaminen jatkuu syksyyn 2026 asti. Hanke on edennyt aikataulussa ja budjetissa
suunnitelmien mukaisesti. Alkuvuodesta 2025 valmistui Koulukatu 5C:n peruskorjattu osa. Hankkeen
vaiheistus on mahdollistanut tilojen kdyttdonoton asteittain ja tukenut opetustoiminnan jatkuvuutta
rakennustdiden aikana.

Logistiikka-alan ja metsdalan koulutuksen tilaratkaisut perustuvat talla hetkella vuokratiloihin, joita on kaytetty
kiinteistostrategian mukaisina joustavina ja osin valiaikaisina ratkaisuina tilanteessa, jossa kuntayhtyman omiin
kiinteistoihin kohdistuu merkittavia peruskorjaus- ja investointipaineita. Vuokratilojen kdytté on
mahdollistanut koulutustoiminnan jatkuvuuden, mutta samalla se on lisdnnyt epdvarmuutta tilojen
pitkdaikaisesta tarkoituksenmukaisuudesta ja kustannusvaikutuksista.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd logistiikka-alan ja metsaalan tilaratkaisut ovat keskeisid koulutuksen laadun,
taloudellisen kestavyyden ja toiminnan pitkdjanteisen kehittamisen kannalta. Lautakunta pitda tarkedna, etta
vuokratiloihin tukeutuvien koulutusalojen osalta tehddan selked kokonaisratkaisu, jossa arvioidaan
vaihtoehdot investoinneista, vuokratilojen kayton jatkamisesta tai toiminnan mahdollisesta keskittamisesta.
Ratkaisujen vaikutukset talouteen, koulutustarjontaan ja strategisten tavoitteiden toteutumiseen tulee
arvioida kokonaisuutena ennen lopullisten paatosten tekemista.

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd

e Pitkdn aikavalin investointisuunnittelun ja tilastrategian ajantasaisuus on keskeista taloudellisesti
kestdavan paatoksenteon tukemisessa. Kiinteisto- ja investointihankkeiden kokonaisohjausta seka
kustannusseurantaa vahvistetaan edelleen, ottaen huomioon kiinteistokannan laajuus ja suurten
hankkeiden taloudellinen merkitys.

o Tilojen kayttoa ja tilatehokkuutta tarkastellaan jatkuvasti kokonaisuutena, jotta tilamaara,
kayttotarpeet ja kustannukset ovat tasapainossa muuttuvien koulutustarpeiden kanssa. Tama
tukee resurssien tarkoituksenmukaista kohdentamista ja toiminnan joustavuutta pitkalla
aikavalilla.
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4.6 Tytaryhtio Edusampo Oy

Kuntayhtyman tytaryhtio Edusampo Oy tarjoaa koulutuksen ja osaamisen kehittamispalveluja, ja kdyttaa
padasiassa Saimaan ammattiopisto Sampon kouluttajia ja asiantuntijoita.

Tytdryhtion toiminta ja taloudellinen tulos jaivat selvasti aiemmista vuosista sekd asetetuista tavoitteista.
Liikevaihto laski merkittavasti erityisesti tydvoimakoulutusten poisjaannin seurauksena, ja yhtion liikevoitto jai
1,1 prosenttiin, mikd alittaa strategisen tavoitetason. Myos opiskelijavuosien maara jai tavoitteesta, ja
koulutusviennin liikevaihto kehittyi selvasti odotettua heikommin. Toiminnan volyymin supistuminen nakyy
kokonaisuutena yhtion tuloksessa ja strategisten mittareiden toteutumisessa. Merkittdvd muutos edelliseen
vuoteen ndhden oli alueellisten  tyovoimakoulutusten  siirtyminen  padosin  Eteld-Karjalan
koulutuskuntayhtyman jarjestamisvastuulle.

Taloudellisesta tuloksen heikkenemisesta huolimatta yhtion taseasema on yha vahva. Omavaraisuusaste on
korkea ja maksuvalmiutta kuvaavat tunnusluvut osoittavat, ettd yhtion rahoitusasema on lyhyelld aikavalilla
vakaa. Tama antaa puskuria toiminnan sopeuttamiseen ja uudelleen suuntaamiseen, mutta ei poista tarvetta
rakenteellisten haasteiden ratkaisemiseen.

Toiminnallisesti Edusampo Oy:n painopiste on siirtynyt yha vahvemmin kansainvaliseen tilauskoulutukseen ja
henkilostokoulutuksiin. Kansainvalisessd toiminnassa keskeisid haasteita ovat oleskelulupaprosessien hitaus
seka lainsaadannon muutoksiin liittyva epavarmuus. Vuonna 2025 kansainvalisten opiskelijoiden maara oli
merkittava, mutta tulevien vuosien nakymiin liittyy epavarmuutta erityisesti lukuvuosimaksujen kayttoonoton
ja opiskelijarekrytoinnin valiaikaisen tauottamisen vuoksi.

Sampon ja Edusampon vilistd yhteistyota on kehitetty erityisesti tydelamayhteistyon osalta, ja synergiaetujen
hyodyntamiseen on tunnistettu edelleen kehittdmistarpeita, esimerkiksi asiakkuuksien hoidon ja
koulutustarjonnan yhteensovittamisen nakokulmasta. Vuodelle 2026 esitetyt nakymat painottuvat
henkilostokoulutusten  vahvistamiseen  sekd  kdynnissd  olevien  kansainvdlisten  koulutusten
loppuunsaattamiseen, mutta strategisten tavoitteiden saavuttaminen edellyttdisi selkedmpaa kasvupolkua ja
riskienhallintaa. Lisdksi tutkintovientiin, kansainvdliseen koulutukseen ja lukuvuosimaksuihin liittyvat
toiminnalliset ja eettiset kysymykset edellyttavat selkeda linjausta, jotta toiminta olisi jatkossa taloudellisesti,
laadullisesti ja yhteiskunnallisesti kestavaa.

Edusampo Oy:n toiminta on merkittavassd murrosvaiheessa. Taloudellinen tulos ja strategisten mittareiden
toteutuminen osoittavat, etta yhtion liiketoimintamalli on erittain altis ulkoisille muutoksille, kuten rahoitus- ja
lainsdaadantoympariston muutoksille. Vaikka yhtion taloudellinen asema on edelleen vakaa, toiminnan
volyymin voimakas lasku ja strategisten tavoitteiden alittuminen korostavat tarvetta selkeyttda yhtion roolia,
painopisteita ja pitkdan aikavalin tavoitteita suhteessa kuntayhtyman kokonaisuuteen.

Toiminnan strategisten mittareiden toteutuma Tavoite Toteutunut | Tavoite
saavutettu

Taloudellinen kestavyys

Liikevoitto >6% -1,1% Ei

Opiskelijavuodet 113 105 Ei

Koulutustuotteet

Verkkokoulutusten liikevaihto 160 000 € 8000 € Ei

Koulutusviennin liikevaihdon kasvu +10 % -225% Ei

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd Edusampo Oy:n strategiset tavoitteet, mittarit ja riskienhallinta tulee
paivittdd vastaamaan muuttunutta toimintaympadristdd ja realistisia kasvumahdollisuuksia. Lisaksi
kuntayhtyman ja Edusampo Oy:n valistd yhteistyota ja tyonjakoa tulee selkeyttda erityisesti kansainvalisen
koulutuksen, henkiléstokoulutusten ja asiakkuuksien hallinnan osalta. Omistajaohjauksessa on kiinnitettava
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erityista huomiota toiminnan kannattavuuteen, toiminnan jatkuvuuden edellytyksiin seka siihen, miten yhtion
toiminta tukee kuntayhtyman strategisia tavoitteita.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta

e Edusampo Oy:n toiminnan jatkamisen tarkoituksenmukaisuus on syytd arvioida, koska yhtion
toiminnan volyymi ja taloudellinen vaikuttavuus eivat ole vastanneet asetettuja tavoitteita eika yhtion
lisdarvo suhteessa kuntayhtyman perustehtavaan ole selkea.

4.7 Arvio tulevista vuosista

Tilinpaatos 2025 osoittaa, ettd kuntayhtyma on kyennyt sopeutumaan muutoksiin hallitusti ja rakentamaan
taloudellisesti kestdavaa pohjaa tuleville vuosille. Uusi strategia kaudelle 2026—-2029 ohjaa toimintaa kohti
rohkeaa oppimista, hyvinvoivaa yhteisda ja kestdvaa tulevaisuutta.

Vuoden 2026 alussa ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli muuttuu siten, etta rahoitus maaraytyy aiempaa
vahvemmin toteutuneiden suoritteiden perusteella. Uusi malli kasvattaa Sampon valtionosuusrahoitusta
vuonna 2026, mutta ennusteen mukaan rahoitus viahenee jalleen vuonna 2027.

Toiminnan volyymin osalta opiskelijavuodet ja tutkintomaarat ovat jatkaneet laskuaan, mika heijastuu suoraan
rahoitukseen, koska valtionosuus muodostaa valtaosan kuntayhtyman toimintatuotoista. Myos
aikuiskoulutuksen ja jatkuvan haun volyymin pieneneminen on vaikuttanut oppilaitoksen kokonaistilanteeseen.
Samanaikaisesti osaamispisteiden ja laadullisten mittareiden kehitys osoittaa, ettd koulutuksen sisadltéon ja
vaikuttavuuteen on kyetty panostamaan taloudellisista reunaehdoista huolimatta.

Resurssien kehittyminen suhteessa toisiinsa, 2018=100.
125,0

120,0 Resurssien kehityksen on-

115,0 nistumista kokonaisuutena
kuvaa se, ettd opiskelija-

110,0 vuosien ja tulorahoituksen
105,0 vihentyessé myés toimin-
1000 nan kuluihin liittyvét re-

' surssit ovat kehittyneet
95,0 vastaavansuuntaisesti.
90,0
85,0
80,0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
hlétyovuosi tilat OPV tulot menot

Oppilaitoksessa on toteutettu mittavia investointeja, erityisesti Imatran kampukseen, mika on sitonut padomia
ja heikentanyt rahavarojen tasoa. Varat ovat kiinni padosin Kkiinteistdissda. Tulevaisuuden kannalta
epavarmuuksia liittyy erityisesti metsdalan ja logistiikka-alan tilaratkaisuihin, joissa edessda on merkittavia
paatoksia investointien, vuokratilojen ja toiminnan keskittamisen osalta. N&illa ratkaisuilla on pitkalle kantavia
vaikutuksia seka talouteen etta koulutustarjonnan rakenteeseen.
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Henkiloston osalta sopeutustoimet ovat ndakyneet muun muassa henkilostomaaran vahenemisend, pitkien
poissaolojen lisdantymisena ja koulutuspadivien maaran supistumisena. Henkiloston keski-ikd on korkea, ja
tulevat eldkoitymiset luovat sekd haasteita ettd uusia mahdollisuuksia toiminnan uudelleenjarjestelylle.
Henkilostotyytyvaisyys ja tyonantajakuvan mittarit ovat sailyneet hyvalla tasolla, mika viittaa siihen, etta
muutoksista huolimatta tyoyhteison perusta on sailynyt vakaana.

Uuden strategian laatimiseen on panostettu voimakkaasti, ja sen

toimeenpano on alkanut 2026 vuoden alussa. Kehittamistydssa STRATESIA 2088
tulevat korostumaan muun muassa ty6elamayhteistyo, > i .
tiimioppiminen,  osaajaverstasmallit,  digitaidot ja tekodlyn i e

hyddyntaminen seka vastuullisuus ja kestava kehitys. Hanketoiminta
on tdhan asti ollut runsasta, mutta uusien hankkeiden kdynnistdaminen
on vaikeutunut omarahoitusosuuksien kasvamisen ja rahoitusten
yleisesti vahentyessa. Hankehaku vaatii tarkkaa suunnitelmallisuutta
ja realiteettien huomioimista etenkin omarahoitusosuutta ja suurta
henkilostoresurssia edellyttavissa hankkeissa.

Saimaan ammattiopisto Sampon keskeinen haaste liittyy toiminnan

volyymin ja rahoituspohjan vahvistamiseen tilanteessa, jossa -

opiskelijamaarat ja valtionosuusrahoitus ovat laskussa. Lisaksi pitkdan -m-'"-w:m'u

aikavalin investointi- ja tilaratkaisujen vaikutuksia taloudelliseen - ROHKEAN :
kestavyyteen ja koulutustarjontaan tulee arvioida kokonaisuutena, OPPIMISEN SAMPO
seuraavina kohteina ovat metsa- ja logistiikka-ala. ¥HBESSA MENESTY VA YHTEISO

e VPO

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta

e Uuden strategian toimeenpanon etenemista ja vaikuttavuutta arvioidaan systemaattisesti. Arvioinnissa
kiinnitetdan huomiota strategisten tavoitteiden konkretisoitumiseen arjen toiminnassa seka
asetettujen mittareiden toimivuuteen ja seurantaan.

e Taloudellisen kestavyyden ja toiminnan volyymin valista suhdetta seurataan kokonaisuutena, Erityisesti
opiskelijamaarien kehityksen, valtionosuusrahoituksen muutosten ja sopeutustoimien vaikutusten
osalta, seka arvioidaan ndiden vaikutuksia koulutuksen laatuun ja saavutettavuuteen.

e Kuntayhtyma varautuu ammatillisen koulutuksen toimintaympariston tuleviin rakennemuutoksiin
(erityisesti rahoituksen ja opiskelijamaarien vahenemiseen) vahvistamalla ja kehittamalla yhteistyota
muiden ammatillisten oppilaitosten ja korkeakoulujen kanssa.

e Kiinteistd- ja tilaratkaisuja tarkastellaan pitkdn aikavalin strategisena kokonaisuutena. Erityisesti
vuokratiloissa toimivien koulutusalojen, kuten logistiikka- ja metsdalan, osalta tehdain selkeat
linjaukset investointitarpeista, vuokratilojen kayton jatkamisesta tai toiminnan mahdollisesta
keskittamisesta.

e Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan ennakoivuutta vahvistetaan, erityisesti suurten investointien,
hanketoiminnan rahoitusriskien ja toiminnan rakennemuutosten osalta, ja etta riskienhallinta
kytketaan tiiviisti osaksi johtamista ja paatoksentekoa.

e Henkilostoresurssien riittavyytta ja osaamisen uudistamista arvioidaan erityisesti elakoitymisen,
sopeutustoimien ja muuttuvien pedagogisten vaatimusten nakdkulmasta seka kiinnitetdan huomiota
henkiloston jaksamiseen ja tyon organisointiin.
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S ESITYS VALTUUSTOLLE

Tarkastuslautakunta luovuttaa arviointikertomuksensa vuodelta 2025 Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyman
valtuustolle ja esittdd, ettd valtuusto merkitsee kertomuksen tiedoksi sekd lahettdd sen kuntayhtyman
hallitukselle kasiteltdavaksi tarvittavia toimenpiteitd varten. Hallitusta pyydetddan antamaan vastine
arviointikertomuksen aiheuttamista toimenpiteista valtuuston 14.10.2026 kokouksessa.
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