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Johdanto

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma vylldpitad Saimaan
ammattiopisto  Sampoa. Koulutuskuntayhtymdn perus-
tehtavana on toisen asteen ammatillisen koulutuksen
jarjestdminen ja se toteuttaa tehtdvddnsa jdrjestamalla
Sampossa ammatillisiin perus-, ammatti- ja erikoisammat-
titutkintoihin tahtddvaa koulutusta ja tydvoimakoulutusta
sekd muuta ammatillista koulutusta suoraan tydelamadlle.
Opetusta jdrjestetddn pddosin Imatralla ja Lappeenran-
nassa seka Ruokolahdella. Koulutuksen jarjestamisiuvan
mukaan koulutusta on mahdollista jarjestdad myds muualla
Suomessa. Kilpailluilla markkinoilla tapahtuvaa koulutusta
jarjestaa kuntayhtyman tytaryhtio Edusampo Oy. Yksittdis-
ten opiskelijoiden rekrytointi EU/ETA -alueen ulkopuolelta
tapahtuu uuden lainsdddanndn mukaisesti suoraan kun-
tayhtyman kautta. Talla hetkella uusia opiskelijoita ei ole
suunnitteilla rekrytoida EU:n ulkopuolelta alueemme tyo-
voimatilanteen vuoksi.

Toimintaamme ohjaa strategia sekd visiomme: Rohkean
oppimisen Sampo - Yhdessa menestyva yhteiso. Arvoina
ovat: lhmista varten, luottamus ja rohkeus, oppimisen ilo
sekd ammattiylpeydelld. Strategian karkind ovat: Uudistu-
va oppiminen, hyvinvoiva yhteiso ja vaikuttava yhteistyo.
Kullekin karjelle on kolmiportaiset tavoitteet, joista kaik-
kien alojen ja yksikodiden tulee saavuttaa vahintdan ensim-
maisen tason tavoitteet. Vastuullisuus on strategiamme
lapileikkaava periaate, joka nékyy ekologisen, sosiaalisen
ja taloudellisen kestévyyden huomioimisena kaikessa ke-
hittdmistydssamme. Tassd talousarviossa ja toimintasuun-
nitelmassa on mukana yksikodiden laatimia toimenpiteita
strategiamme toteuttamiseksi.

Terveellisten ja turvallisten tilojen osalta kuntayhtymadssa
on Imatralla toteutettu mittava kiinteistéjen purku-, perus-
korjaus- ja uudisrakentamisohjelma. Tama tyo jatkuu tilojen
uudelleenjdrjestelyja niin, ettd suunnitelmien mukaan lo-
gistiikan uudisrakennus valmistuu heindkuussa 2027, minka
jalkeen tilat otetaan kadyttoon elokuussa. Toimintavuonna
kdynnistetdan vield metsakoulun tilojen suunnittelu.
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Piddmme tdrkednd, ettd kaikki esihenkilot jalkautuvat
henkil®stdn ja opiskelijoiden keskuuteen seka yksikdiden
kokouksiin tukemaan henkilokuntaa ja opiskelijoita hei-
dan vaativassa tehtdvassaan. Henkiloston ikdrakenteesta
johtuen elakdityminen tulee olemaan suurta seuraavien
vuosien aikana. Tavoitteenamme onkin saada sopeutet-
tua henkiléstomadramme uuden alemmalla tasolla ole-
van opiskelijamaaran johdosta mahdollisimman vahilla
irtisanomisilla ja lomautuksilla rahoituksen mukaiseksi.
Tama on valttdmatontd sekd henkildston hyvinvoinnin
ja tyotyytyvdisyyden kehittédmisen kannalta ettd koko
kuntayhtyman positiivisen kehittymisen kannalta. Tyo-
tyytyvaisyytta mitataan kahdesti vuodessa Great Place
to Work —tutkimuksen avulla. Tavoitteenamme on ser-
tifikaatin lisaksi parantaa tyoilmapiirid kaikissa yksikoissd,
koska uskomme siihen, etta tyytyvainen henkilstd saa
hyvia tuloksia aikaiseksi.

Tama talousarvioesitys sisdltdd myods organisaatiomuu-
toksia, mitkd otetaan kdyttéon vuoden 2027 alusta,
mikadli esitys hyvaksytdan. Muutoksia on suunniteltu
koulutuspaallikdiden vastuulla oleviin yksikoihin seké
hallinnon eri tehtaviin. Suunnitelmaan liittyvat henkilo-
vahennykset voidaan toteuttaa ilman irtisanomisia tai
lomauttamisia.

Antti Lehmusvaara
kuntayhtyman johtaja, rehtori
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Talousarvion ja
taloussuunnitelman
perusteet

Taloussuunnittelukauden 2027-2029 taloudellisten tavoit-
teiden saavuttamisen suurimpia haasteita ovat opiskeli-
jamadran vahenemisen pysdyttaminen, rakennusinves-
tointien toteutuminen budjetoidusti seka kevaan 2025
yt-neuvotteluissa sovittujen toimenpiteiden toteutumi-
nen.

Talousarvio 2027 perustuu opiskelijavuosien, toimintatuot-
tojen seka toimintakulujen maltilliseen kasvuun. Toimin-
nan taloudellisia tunnuslukuja ja niiden muutosta vuoden
2026 talousarvioon on kuvattu seuraavassa taulukossa.

Toiminnan ] Toimintatuotot/opiskelijavuosi Toimintakulut/opiskelijavuosi
o 12334€  11329¢€
TA2027 A 11,8% (TA2026) A 12,3 % (TA2026)
Opiskelijavuodet yhteensa Toimintatuotot yhteensa Toimintakulut yhteensa
3029 37,4 M€ 34,3 M€
A +0,4% (TA2026) A +2,2%(Th2026) A +2,7% (TA2026)
Tilikauden tulos Investoinnit Omavaraisuusaste
0,58 M€ 4, 5M€ 77 %
A +8t€(TA2026) ¥ 5,3 % (TA2026) A +12 %-yks. (TA2026)
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Kuntayhtyman toimintatuotoista 85,7 % on valtionosuus-
rahoitusta. Rahoitus mddrdytyy toteutuneiden suorite-
Suoritetiedot ovat varainhoitovuotta edeltavan kahden
vuoden ajanjakson 1.7. - 30.6. tietoja, pl. opiskelija- ja tyo-
eldamdpalautetiedot, jossa ne ovat varainhoitovuotta edel-
tdvan yhden vuoden ajanjakson 1.7. -30.6. tietoja. Koko-
naisrahoitus (100 %) madrdytyy opiskelijavuosien (40 %),
opiskelijan lahtotason (10 %), osaamispisteiden (24 %), tut-
kintojen (6 %), tyollistymisen (18 %) seka palautteiden (2 %)
perusteella. Lisaksi muiden kuin oppivelvollisten opiskeli-
joiden rahoitukselle on maaratty enimmaismaara. Sam-
polle maardtty enimmaismaara on 1276 opiskelijavuotta.
OKM paattaa lopullisesta valtionosuusrahoituksesta vuo-
sikellonsa mukaan vasta joulukuussa, joten talousarvion
luku perustuu tdamanhetkiseen kaytettavissa olevaan ti-
lastotietoon. Sampon taloussuunnittelun lahtokohtana
on arvio, etta valtionosuusrahoitus on 32,0 M€ (32,6 M€
vuonna 2026). Budjetoitu valtionosuus on laskettu kaytet-
tdvissa olevien alustavien valtakunnallisten pohjatietojen
perusteella ja kohdennettu alakohtaisesti Sampon koulu-
tuspaallikdiden budjetoimien opiskelijavuosien (2803) ja
osaamispisteiden (177 898) perusteella.

Ulkoiset toimintatuotot ovat yhteensa 374 M€, joka on
2,2 % enemman kuin talousarviossa 2026. Tuet ja avus-
tukset ovat 4,4 % (1,7 M€) ja tydvoimakoulutus 5,6 % (2,1
M€) toimintatuotoista. Muita tuottoja on 4,3 % (1,6 M€) ja
ne koostuvat tilojen vuokratuotoista seka opetuksen yh-
teydessa tuotettujen palvelujen ja tuotteiden myynnista.
Opiskelijatydna rakennettuja omakotitaloja on enaa yksi
myymatta.

Ulkoisten toimintakulujen maara on 34,3 M€, joka on 2,7
% enemmadn kuin talousarviossa 2026. Henkilostokulujen
(24,1 M€) osuus on 70,2 % toimintakuluista. Henkilotyo-
vuosia on 335, joka on vuoden 2026 tasolla. Palkoissa on
huomioitu tiedossa olevat sopimuskorotukset, jotka ovat
keskimaarin 2,1 % verrattuna vuoden 2026 lopun palkka-
tasoon. Palveluiden seka tarvikkeiden ostoissa on varau-
duttu maltillisiin hinnankorotuksiin.

Vuosikate talousarviossa 2027 on 2,6 M€ ja suunnitelman
mukaiset poistot 3,2 M€. Varausten ja rahastojen muutos-
ten jalkeen talousarvio jaa 3 149 € ylijadmaiseksi. Talous-
suunnittelukausien 2028-2029 aikana toteutuvat loput
yt-neuvotteluissa sovitut toimenpiteet, jotta taloudellinen
tasapaino sdilyy niin, ettd pystytaan lyhentdamaan lainat
suunnitelmien mukaisesti.

Investointien kokonaismaddra talousarviossa on 4,5 Mg,
josta rakennusinvestointien osuus on 3,8 M€, Syksylld
2026 alkava logistiikan toimitilojen rakentaminen sisdltyy
investointeihin. Kauden 2027 - 2029 investoinnit yhteensa
ovat 9,6 M€. Talousarviovuodelle on kdytettavissa 8,0 M€
kuntatodistusohjelma.

Kuntalaissa tarkoitettu kilpailutilanteessa markkinoilla har-
joitettu toiminta tuotetaan Edusampo Oy:ssd, josta kun-
tayhtyma omistaa 100 %. Yhtion budjetoitu likevaihto on
0,3 M€ eli noin 0,7 % Sampon toimintatuotoista. Yhtié os-
taa palvelunsa pdasaantoisesti Sampolta. Edusampo Oy:n
toiminta ja talous on esitetty kappaleessa 6.1.
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Strategiset paamaarat

Arvomme ovat ihmista varten, luottamus ja rohkeus,
oppimisen ilo sekd ammattiylpeydelld. Ne muodos-
tavat perustan kaikelle toiminnallemme ja pdatoksente-
ollemme. Ammattiylpeys nakyy sitoutumisena laatuun,
oman osaamisen jatkuvaan kehittdmiseen ja yhteisen
tydn arvostamiseen. Sampossa opiskelevat saavat kokea
oppimisen iloa ja kasvavat ammattilaisiksi, jotka kantavat
osaamistaan ja ammattiaan ylpeydella.

Sampon strategia 2026-2029 rakentuu kolmesta toisiaan
tdydentdvastd karjesta.

Uudistuva oppiminen, yhdessa luomme osaamista, joka
kantaa tulevaisuuteen. Oppiminen on joustavaa, yhteisol-
listd ja saavutettavaa. Oppimisymparistot ja pedagogiset
ratkaisut tukevat hyvinvointia ja yhteisollisyytta, ja osaami-
semme vastaa muuttuvan toimintaympadriston tarpeisiin.

Hyvinvoiva yhteisd, yhdessa onnistumme paremmin.
Jokaisella on hyva ja turvallinen olla, ja yhteisomme pe-
rustuu luottamukseen, osallisuuteen ja yhteiseen vastuu-
seen.

Vaikuttava yhteistyd, yhdessa rakennamme kestavda
tulevaisuutta. Sampo kokoaa yhteen opiskelijat, tydela-
man ja muut toimijat seka vahvistaa alueellista elinvoimaa.

Yhdessa tekeminen on Sampon kantava voima ja se na-
kyy kaikissa strategian pddmddrissa ja toimenpiteissa.
Strategia koskee kaikkia Sampon toimijoita, opiskelijoita,
henkilostdd, sidosryhmid ja tydeldmad, ja on rakennettu
koko yhteisdn kehittymisen ja hyvinvoinnin tueksi. Kes-
tava kehitys on lapileikkaava periaate, joka ohjaa kaikkea
toimintaamme ekologisen, sosiaalisen, kulttuurisen ja ta-
loudellisen kestavyyden nakokulmista.
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Strategiset kehittamisohjelmat ja mittarit

Sampon strategian toteutumista varmistamaan on laadittu organisaatiotasoiset strategiset kehittamisohjelmat.
Jokaista strategista kdrkea kohden on kaksi ohjelmaa, joille on nimetty johtotiimista vastuuhenkildt ja koordinoin-
nista sekd seurannasta vastaavat tyoryhmat.

Yhteiset kehittdmisohjelmat varmistavat, etta strategiset tavoitteet etenevat lapileikkaavasti koko organisaatiossa ja
tavoitteet saavutetaan. Ne tuottavat kohdennettuja kehittamistoimenpiteita tiimeille.

STRATEGIAN KEHITTAMISOHJELMAT 2026-2029

TAVOITE TAVOITE TAVOITE
Tyollistyneiden / jatko-opintoihin Great Place To Work kaikkien vdittdmien Ty6eldmdssa tapahtuvan oppimisen
siirtyneiden opiskelijoiden osuus keskiarvo vahintdan 80 % osuus yli 50 %

valmistuneista 100 %

1. Opiskelijan tydelamataidot 1. Opiskelijoiden pitovoiman 1. Tyoeldamayhteistyon
vastaavat tyoelaman lisadminen toimintamalli
tarpeita

2. Opetus- ja ohjaushenkil6ston 2. Tyoyhteisosaamisen 2. Opettajan antamaa ohjausta
tyonhaku- ja uraohjaustaidot kehittaminen ja opetusta viedaan
ovat ajantasaista tyoelamaan ja tyopaikoille.

Strategisten tavoitteiden toteutumista ja sitd osoittavia mittareita seurataan vuosittain. Lisaksi seuraamme tavoit-
teiden saavuttamisen tasoa kehittamisohjelmista johdetuilla mittareilla, joiden tavoitetasot maaritellaan tiimikoh-
taisesti vuosittain toimintasuunnitelmien laadinnan yhteydessa.

Tulosyksikkokohtaiset mittarit esitetddn kunkin tulosyksikén omassa osiossa ja ne raportoidaan kuntayhtyman
hallitukselle kolmen kuukauden valein tai tilinpaatdksessa sekd yhtymavaltuustolle tilinpaatoksessa. Tulosyksik-
kokohtaisten mittareiden lisdksi mittaamme strategian toteutumista myos muilla mittareilla, joiden toteutumista
seurataan Power Bl -raportoinnilla.
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Toiminnan tavoitteet,
toimenpiteet ja mittarit

4. 1 Tiimiorganisaatio

Vuoden 2023 alusta lahtien Sampo toimii viralli-
sesti tiimiorganisaatiomallilla. Mallissa on nelja tu-
losyksikkdd, joissa sijaitsevat kotitiimit on esitelty
seuraavalla sivulla olevassa organisaatiokaaviossa.
Kotitiimien lisdksi perustetaan tarveldhtoisesti eri-
laisten aihealueiden hoitamiseksi tapauskohtaisia

projektitiimeja.

Johtotiimiin kuuluvat tulosyksikkojohtajat ja henki-
|6stopaallikks. Laajennettu johtotiimi voidaan koota
eri alueiden asiantuntijoista tarpeen mukaan.
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Kansain-

alisyys
Ml « Logistiikka

« Metsa
+ Puu
- Sahko

« Sosiaali- ja
terveys-
EIE]

« Kone- ja

Markkinointi- tuotantotek.
« Ajoneuvo

javiestinta - Prosessi
- Labra

Kiinteisto-

4.1.1 Johtaminen Sampossa

Sampon johtamiskulttuuria ohjaa valmentavan johta-
misen periaatteet. Esihenkil® tukee, ohjaa ja kannustaa
tiimejd loytdamaan omat ratkaisunsa ja kehittdamaan
taitojaan sen sijaan, etta ainoastaan antaisi ohjeita ja
ratkaisuja.

Valmentavassa johtamisessa asetamme yhdessa tii-
mien kanssa selkeitd ja motivoivia tavoitteita, annam-
me jatkuvaa ja rakentavaa palautetta. Esihenkildomme
rohkaisevat tiimeja kokeilemaan uusia toimintatapoja,
kehittdmadn tarveldhtoisia koulutuksia ja innovatiivisia
palvelumalleja. Tiimioppivassa organisaatiossa keskeis-
td on, etta jokainen sampolainen ottaa vastuuta omas-
ta ty6stadn ja tiimistdan seka tekee itsendisid paatoksia
tiimin tavoitteiden saavuttamiseksi.

Talous-
hallinto

- Pintakasittely % Henkilosts-
- Talotekniikka % palvelut
« Kiinteisto .
« Sisustus- ja

muoti

« Opintojen

Hallinto-
palvelut

« Liiketoiminta
« Tivi Edusampo

- Elintarvike « Turvallisuus

- RaCa « Hius- ja kau- Oy
« Puhtaus neus

- Matkailu

« Luonto- ja

ymp.

Ruoka-
ja siivous-
palvelut

Hyddynnamme johtamisen ja tiimitydn kehittamises-
sd johtamisen 360-arvioinnin sekd Belbin-tiimiroolites-
tien tuloksia. Luomme yhdessa sampolaisen esihenki-
|6tyon pelisddannot, jotka ohjaavat arjen johtamista ja
tukevat yhteisia toimintatapoja. Jatkamme jaetun joh-
tajuuden toimintamallin kehittdmista. Hyddynndmme
Great Place to Work -tuloksia johtamisen vahvuuksien
tunnistamiseen ja kehityskohteiden priorisointiin, jotta
johtamiskulttuuri kehittyy systemaattisesti kohti stra-
tegisia tavoitteitamme.
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4.1.2 Henkilosto

Kuntayhtymassa tyoskentelee pdatoimisesti noin 350
henkil6a. Opetus- ja ohjaushenkildstd muodostaa suu-
rimman osan henkildstdsta (n. 76 %). Sampon strategian
yhtena karkenad on hyvinvoiva yhteisdé — yhdessa onnis-
tumme paremmin. Tavoitteena on, ettd Sampossa jokai-
sella on hyva ja turvallinen olla.

Hyvinvoinnin keskiossa on sujuva tyd, valmentava johta-
minen ja ennakoivat toimenpiteet arjessa. Varhaisen valit-
tamisen malli ohjaa henkildstdn hyvinvoinnin tukemista.
Tyoterveyshuolto toimii hyvinvointia tukevana, sisdltéen
lakisdateiset palvelut. Tydsuhteen jatkuessa yli kuuden
kuukauden ajan tyoterveyshuollon palveluihin kuuluu
lisaksi sairaanhoito, tydpsykologin lyhytterapia seka tyo-
fysioterapia.

Paatoimisella henkilostolla on kadytettdvissa 200 € litkun-
ta-, kulttuuri- ja hyvinvointietuun. Henkildston Tyhy-toi-
mintaa tuetaan antamalla tiimikohtaiselle kehittamis- ja
virkistystoiminnalle 30,00 € / hl6 seka aikaresurssia. Hen-
kilostd voi vapaa-ajallaan kdyttdd Sampon kuntosaleja.

Henkiloston hyvinvointi

Henkiloston hyvinvointia tukevia Sampo-tasoisia tiimeja
ovat henkil6ston kehittamistiimi ja valmennustiimi, jotka
omien kehittdmissuunnitelmiensa mukaisesti tukevat ja
kehittdvat henkildston hyvinvointia strategian karkien
mukaisilla toimenpiteilld. Sisdisiin valmennuksiin ja niihin
liittyviin toimenpiteisiin on varattu rahoitusta.

Henkildston hyvinvointia seurataan henkildstokyselyi-
den avulla. Henkilostokysely toteutetaan Great Place to
Work -tutkimuksella, jonka avulla tunnistetaan Sampon ja
tiimien vahvuuksia ja kehittamiskohteita seka seurataan
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvoisen kohtelun toteutu-
mista. Kysely toteutetaan kaksi kertaa vuodessa.

Tydsuojelutoimikunta ja sisdilmatydryhma  kasittelevat
saannollisesti tydympadriston turvallisuutta ja terveelli-
syyttd. Yhteistoimintaryhma kasittelee lakisddteiset ja
muut vuosikellon mukaiset asiat.

Henkildston maara [ ] Opetushenkiloston maara
-
350 52 76% » B
Sampossa viihdytaan
- meilla tehdaan keskimaarin
S’y Koulutuksiin ja valmennuksiin Koulutettujen pitki tyburia. OUR PEOPLE MAKE US GREAT
E kaytetty pv/osallistuja tiimivalmentajien maara ¢ Olemme sertifioitu tyopaikka
= Sertifioitu
3,2 67 _

HYVINVOINTIJA JOUSTAVUUS OMAN OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Meillé jokaisella tyontekijall on mahdollisuus
osallistua omaa ammatillista kasvua tukeviin kou-
lutuksiin ja valmennuksiin. Lisaksi meilld on nelja
yhteistd henkiloston kehittamispaivad vuodessa

Tarjoamme tiimien - Likkuntaetu

kyttdon sisaisen : - Laaja tydterveyshuolto
valmennustiimin, uusille - Yhteistlliset tapahtumat
sampolaisille kattavan - Joustava tyGaika
perehdytyksen ja tiimin - Ruokaetu omissa ravintoloissa
tuen sekd hyodynndmme - Palkitseminen: Vuoden
varhaisen vdlittamisen sampolainen, Vuoden tiimi,
mallia hyvinvoinnin : Vuoden vaikuttavin teko,
edistamiseksi. : Vuoden opettaja

Henkildston kehittamismenot Kaikki sampolaiset e

778 t€ e QR

Qp
i,

-valmennuksen =
3an ammattiopisto
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Henkiloston osaamisen kehittdaminen kytkeytyy vahvasti strategisiin tavoitteisiin. Suunnitelmallisen osaamisen kehitta-
misen tueksi hankitaan vuoden 2027 aikana henkilston kehittamisjarjestelma (HRD), joka kokoaa yhteen perehdyttami-
sen, kehityskeskustelut ja osaamiskartoitukset.

Jarjestelma tukee osaamisen johtamista ja auttaa tunnistamaan henkiléstdn osaamista ja kehittdmistarpeita seka suun-
taamaan osaamisen kehittdmistd organisaation tavoitteiden mukaisesti.

Henkiloston osaamisen
kehittaminen

S YHTEISET HENKILOSTON @Q ALAJATIIMIKOHTAINEN
E KEHITTAMISPAIVAT () 0SAAMISEN KEHITTAMINEN

7.1.2027 klo 12-15 Minkalaista osaamista tarvitaan tiimissé/alalla/yksikdssa

8.1.2027 klo 8.30-15, opetus- ja ohjaushenkilostd : «  Yksilokohtaiset oppimissopimukset ja niiden jakaminen tiimissa
15.3.2027 klo 8.30-15, opetus- ja ohjaushenkil6sto : «  Kehityskeskusteluissa/tiimikehityskeskusteluissa ja

3.8.2027 klo 8.30-11.30, opetus- ja ohjaushenkildstd osaamiskartoituksessa esiin nousevat osaamistarpeet

17.9.2027 klo 12-15 «  Ala- tai tiimikohtaisen substanssiosaamisen vahvistaminen
22.11.2027 klo 12-15 : «  Alalla tarvittavat patevyydet esim. kortti- ja lupakoulutukset

+ vko xx koulutusalan oma kehittamispaiva

TIIMIEN TAPAAMISET
. YHTEISESTI TARJOTTAVAT : g%

Tiimitreenit, dialogit, joissa jaetaan osaamista
Kehittamispaivat
Verkostoituminen siséisesti ja ulkoisesti

Yhteiset turvallisuuskoulutukset
Ensiapukoulutukset
Ulkopuoliset koulutukset

@ OPETUNNIT o o (é" HENKILOSTON KESKUSTELUTILAISUUDET
«  Opetukseen liittyvat ajankohtaiset asiat, Tkrt/kk d

AJANKOHTAISIA AIHEITA KOKO HENKILOSTOLLE, 1KRT/KK
HYVIEN KAYTANTEIDEN, ONNISTUMISTEN JA KOKEILUJEN JAKAMISTA

Sampon henkildstdn mddra on kehittynyt seuraavasti:

Henkilotyovuosien maara

390
382

376 378
372

370 365 367

350

385
351
335 335 332 331
330
310
290
270
250

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
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4 2 Oppiminen ja ohjaus -tulosyksikko
o

Tulosyksikkéd vastaa Sampon ydintoiminnosta eli opetuksen jarjestamisesta. Apulaisrehtori johtaa toimintaa yhdessa koulutus-
paallikkotiimin kanssa. Koulutusta jarjestetdadn tutkintoon johtavana, tutkinnon osaan tai osaamiskokokonaisuuksiin johtavana
koulutuksena (perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkinnot) joko oppilaitosmuotoisena tai oppisopimuskoulutuksena. Lisaksi
jarjestetaan tutkintoon valmistavaa koulututusta (TUVA), kotoutumiskoulutusta seka ammatillista tydvoimakoulutusta. Am-
mattitaitoa tdydentavaa koulutusta jarjestetddn myos eri rahoitusmuodoin tydeldamadn tarpeiden mukaisesti.

Tulosyksikon tehtavana on varmistaa laadukkaat saavutettavat ja tydeldman tarpeita vastaavat oppimis-, ohjaus- ja koulutus-
palvelut sekd tukea osaavan tydvoiman saatavuutta alueella.

Tulosyksikkod rakentuu kahdeksasta koulutuspaallikdiden johtamasta koulutusyksikodsta ja niiden sisalla olevista koulutusala- ja/
tai ohjaustiimeista. Lisaksi tulosyksikon keskeisia ldpileikkaavia tiimeja ovat koulutuspaallikkotiimi, tutkintovastaavien ydintiimi
ja erityisen tuen tiimi.

Tulosyksikkéd toimii kaikissa Sampon toimipisteissa Lappeenrannassa, Imatralla ja Ruokolahdella.

Strategian karkien mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2027:

UUDISTUVA OPPIMINEN
Tavoite: Opiskelijan tyoelamataidot vastaavat tyoelaman tarpeita

Kutsumme tydnantajat sadnndllisesti kdymaan alojen oppimisymparistdissa ja mahdollisestaan sita kautta arjen kohtaami-
set tydnantajien ja opiskelijoiden vdlilla

Luomme alakohtaiset suunnitelmat ja toimenpiteet varmistamaan tydssaoppimisjaksot ensimmadisesta opiskeluvuodesta
alkaen ja otamme ne kayttoon

Laadimme alakohtaisia pedagogisia malleja, miten voimme hyddyntda tydeldmadssa toimiminen —verkkokurssia myds
lahiopetukseen

Tavoite: Opetus ja ohjaushenkildston tydnhaku- ja uraohjaustaidot ovat ajantasaisia
Aloitamme koulutusala-/tiimikohtaiset koulutukset tydnhaku- ja uraohjausosaamisen lisddmiseksi

Laadimme tiimeissa suunnitelmat opettajien tydeldamajaksojen toteutuksesta siten, etta strategiakauden aikana vahintaan
yksi opettaja per tiimi osallistuu vahintdan viikon mittaiselle tydeldmadjaksolle. Jakson tulee tukea tyénhaku- ja uraohjaus-
osaamisen kehittymista tiimissa.

HYVINVOIVA YHTEISO
Tavoite: Opiskelijoiden pitovoiman lisdédminen

Uudistamme opiskelijakuntatoimintaa vastaamaan entista paremmin opiskelijoiden tarpeisiin
Panostamme Taitaja-toimintaan ja osallistumme kaikilla aloilla semifinaaleihin

Tavoite: Tyoyhteisdosaamisen kehittdminen

Vahvistamme ja harjoittelemnme tiimeissa vuorovaikutusosaamista, palautteen antamista ja vastaanottamista seka oman
toiminnan arviointia treenipakettien avulla
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VAIKUTTAVA YHTEISTYO

Tavoite: Tydelamayhteistydn toimintamalli

. Jatkamme toimintamallin uudistamista ja uuden prosessin mukainen toiminta on kaytossa koko organisaatiossa vuoden

loppuun mennessa

Tavoite: Opettajan antamaa opetusta ja ohjausta viedaan tyéelamaan ja tyopaikoille

- Teemme konkreettisen suunnitelman ja madrittelemme toimet, miten tydpaikalla tapahtuvaa oppimista lisatdan asteittain

ja miten opettajan tyoaikaa jaetaan oppilaitoksen ja tydeldman kesken

Tavoitteet vuosille 2028 - 2029:

Edistamme strategisia kehittdamisohjelmia suunnitelmien mukaisesti, jotta pdasemme asetettuihin tavoitteisiin.

YHTEISET MITTARIT
Henkilostokysely Great Place to Work

- kaikkien vaittamien keskiarvo 73 %

- kokemus Samposta todella 81%
hyvana tyopaikkana

- johtaminen 77 %

- tasapuolisuus 63 %

- tiimin toiminta 74 %

« yhteistyd 64 %

Tulosyksikbiden GPTW-tavoitetasojen laskennassa on
huomioitu Htv-painotus.

MUUT MITTARIT

Tilikauden tulos budjetoidun mukainen

Toiminnan vaikuttavuusluvut:

- Suoritetut opiskelijavuodet
(sisaltaa kaikki rahoitusmuodot) 3029

- Suoritetut tutkinnot (vos) 904
- Osaamispisteet per opiskelijavuosi (vos) 63,5

- Negatiiviset keskeyttamiset (vos) enintddn 12 %
kaikista opintonsa paattaneista

)) Oppimisen ja ohjauksen mittarit vuodelle 2027

KEHITTAMISOHJELMISTA
JOHDETUT MITTARIT

»  Uudistuva oppiminen: 72 % valmis-
tuneista tyollistyy / siirtyy jatko-opin-
toihin

« Vaikuttava yhteistyo: tyoeldmadssa
tapahtuvan oppimisen osuus 27 %
(sisdltaa koulutussopimukset ja lyhyet
oppisopimukset)

Tyonantajapalaute:

- tydpaikkaohjaajapalaute 4,2

- vastausaste 30%
- tyopaikkapalaute 40

- vastausaste 40 %
Opiskelijapalaute:

- opintojen aloitus 44

- vastausaste 60 %
- opintojen paattyminen 43

- vastausaste 65 %
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Opiskelijat vastuuyksikoittain

Sosiaali- ja terveysala Kone- ja tuotantotekniikka, Sahko- ja automaatioala,
17 % ajoneuvoala, prosessi- ja logistiikka-ala, metsaala,
laboratorioala puuala

15% 15%

Rakennus-, maanraken- Ravintola- ja Tutkintokou-
nuskoneenkuljetus-, catering-ala, lutukseen
pintakasittely, talotek- elintarvikeala, valmentava
niikka-, kiinteistopalvelu-, ISSERtaESPalves koulutus ja
sisustus- ja muotiala luala, matkailuala, | kotoutumis-

Lilketoiminta, tieto- ja
viestintatekniikka, hius- ja
kauneudenhoitoala, turval-
lisuusala

(+)
i 13% luonto- ja ympa- koulutus

ristoala 10 %
11%

Sampon opiskelijavuosimaara on kehittynyt seuraavasti:
Opiskelijavuosien maara

3500
3438

3400
3299
3300
3261
3228
3210
3200
3102
3100
3062
3013 3014 3017 3029
3000 2987
2900 I I
2800

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
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4 o 3 Kehittamis- ja opintopalveluiden tulosyksikko

Tulosyksikkd vastaa kehitysjohtajan johdolla ja yhteistydssa tiimien kanssa strategisesta kehittamisestd, tiedolla johtamisesta,
tietohallinnosta ja ICT-palveluista, laadun kehittdmisesta, hankkeista, kansainvélisyydesta, markkinointi- ja viestintapalveluista
ja opintopalveluista sekd osallistuu tydeldmayhteistydn kehittdmiseen. Seuraavat monialaiset kehittamistiimit toimivat kehit-
tamis- ja opintopalveluiden yhteydessa: Digipedatiimi, Kestavan kehityksen tiimi sekd tyodelamayhteistyon kehittamistiimi,
joka aloittaa vuonna 2027 toimimaan uuden tydeldamayhteistydmallin mukaisesti.

Strategian karkien mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2027:

UUDISTUVA OPPIMINEN
Tavoite: Kehittamis- ja opintopalvelut luovat edellytykset laadukkaalle, digitaaliselle ja tietoon perustuvalle oppimisel-

le ja toiminnalle organisaatiossa.

Edistamme tekoalyn ja digitaalisten tydkalujen suunnitelmallista hyddyntamista opetuksessa, oppimisessa ja organisaa-
tion eri prosesseissa.

Kehitamme ja monipuolistamme verkossa tapahtuvaa oppimista seka tuemme uusien verkko- ja monimuotoisten
koulutusratkaisujen syntymista.

Tuomme opettajien ja koulutuksen johdon kayttéon ajantasaista tietoa opiskelijoiden etenemisestd ja koulutuksen
vaikuttavuudesta seka kehitéamme tiedolla johtamisen toimintamalleja.

Varmistamme nykyaikaiset, yhdenvertaiset ja opetuksen tarpeita tukevat [T-palvelut kehittdmaélla laiteympadristoja ja
palveluita suunnitelmallisesti.

Kehitdmme [T-palveluiden laatua ja kdyttdjakokemusta parantamalla palveluiden I0ydettdvyyttad ja viestintda seka kes-
kittamalla tukipyynnét tikettijarjestelmaan.

Kasvatamme uusien hankkeiden mdards, jotka tukevat tiimioppimista, Sampon strategiaa ja ydintehtavaa.

Vahvistamme kestavan kehityksen toteutumista opetuksessa ja Sampon arjessa OKKA-sertifikaatin pohjalta. Paino-
pisteind ovat hyvien kdytantodjen jakaminen, jatehuollon ja lajittelun kehittdminen seka opiskelijoiden, henkildston ja
tyoeldman osallistaminen kestavan kehityksen toimintaan.

HYVINVOIVA YHTEISO
Tavoite: Vahvistamme yhteisollisyyttd, osallisuutta ja hyvinvointia seka kehitamme opiskelija-, henkil6st6- ja tyoela-

makokemusta.

Kehitdmme systemaattisesti opiskelija-, henkilosto- ja tydeldmakokemusta ja hyddynnamme palautetta palveluiden ja
toiminnan kehittdmisessa.

Vahvistamme yksikon tiimien valista yhteistyotd, osaamisen jakamista ja yhdessa tekemista.

Jarjestamme Kehittamis- ja opintopalvelu yksikdn yhteisia tiimitreeneja, joissa vahvistamme vuorovaikutus- ja dialogitai-
toja seka tydyhteison hyvinvointia.

Testaamme tiimeissa ketteran kehittdamisen toimintatapoja ja yhteisia projektinhallinnan tyokaluja tydn suunnittelun,
nakyvyyden ja hallittavuuden parantamiseksi.
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VAIKUTTAVA YHTEISTYO
Tavoite: Vahvistamme Sampon tyoeldama-, hanke- ja verkostoyhteisty&ta seka kehitdmme uusia toimintamalleja

maakunnan elinvoiman ja Sampon tunnettuuden vahvistamiseksi.

Teemme Sampoa entistd tunnetummaksi ja ndkyvammaksi maakunnassamme uusilla keinoilla.

Kaynnistdmme yhtendisen tydeldmayhteistydmallin ja kokoamme ja viestimme Sampon palvelu- ja koulutustarjontaa
tyodeldmalle nykyistd selkedmmaksi kokonaisuudeksi.

Haemme kehittamishankkeita, joilla uudistetaan tydeldmadyhteistyotd ja vahvistetaan alueellista elinvoimaa.

Vahvistamme kansainvalistd hanketoimintaa lisddmalla osaamista kansainvalisistd rahoituskanavista ja kasvattamalla
suoraan Euroopan komissiolta haettavien hankkeiden maaraa.

Toteutamme benchmarking kaynteja yrityksiin ja oppilaitoksiin ja hyddynndamme niista saatavaa tietoa oman toimin-
tamme kehittamisessa.

Vahvistamme henkil6stén kansainvalista osaamista ja verkostoja osallistumalla kansainvalisille jaksoille ja verkostoitu-
malla kansainvalisesti.

Luomme uusia yhteistydmuotoja Sampon tunnettuuden ja nakyvyyden lisddmiseksi maakunnassa.

Tavoitteet vuosille 2028 - 2029:

Hyddynndamme tekodlya laajasti ja suunnitelmallisesti koko organisaation toiminnassa.

Sampon tunnettuus ja arvostus maakunnassa on lisddntynyt huomattavasti.

Olemme vahvistaneet tydelamakumppanuuksia ja lisdnneet yhteistyota alueen yritysten kanssa.

Olemme parantaneet opiskelija-, henkil6sto- ja tydeldamadkokemusta.

Olemme vahvistaneet kansainvalisid verkostojamme ja kasvattaneet kansainvalisen hanketoiminnan maaraa.
Olemme kasvattaneet ja monipuolistaneet Sampon kehitys- ja hanketoimintaa sekd vahvistaneet sen vaikuttavuutta.

Olemme vahvistaneet toiminnan laatua ja vastuullista kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Olemme parantaneet ja lisdnneet edellytyksid verkossa tapahtuvalle oppimiselle.

)) Kehittamis- ja opintopalveluiden mittarit vuodelle 2027

YHTEISET MITTARIT MUUT MITTARIT

Henkilostokysely Great Place to Work

. kaikkien vaittimien keskiarvo 69 % N Hankkeiden omarahoitusosuus budjetoidun
kokemus Sampostatodella  76% mukainen
h?/vgnméuti/o%r;ﬁf;nz odele ° ¢ - Tilikauden tulos budjetoidun mukainen

- johtaminen 72% E

- tasapuolisuus 40 % .

- tiimin toiminta 81% .

. yhteistyd 63% s

Tulosyksikdiden GPTW-tavoitetasojen laskennassa on huomioitu Htv-painotus.
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4 .4 Talous- ja hallintopalveluiden tulosyksikko

Tulosyksikkd vastaa talous- ja hallintojohtajan johdolla taloushallinnon, henkiléstéhallinnon ja yleishallinnon asiantuntija- ja

peruspalveluista. Ndita mahdollistavia palveluita tarjotaan koko Sampolle strategian mukaisesti ja noudattaen sovittuja kult-

tuuriperiaatteita. Yksikossa tiimeja on kaksi ja lisaksi monialaisesti yli yksikkdrajojen toimivat henkiloston kehittamistiimi ja

valmennustiimi. Palkanlaskentapalvelut ostetaan ulkoisena palveluna.

Strategian karkien mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2027:

UUDISTUVA OPPIMINEN
Tavoite: Tydelamataidot vastaavat tydelaman tarpeita

Kaytdamme tiimitreenejd osaamisen jakamiseen, vuorovaikutustaitojen kehittamiseen sekd uuden oppimiseen

Hyddynndamme tekodlya tietosuoja huomioiden monipuolisesti tydtehtavissa ja prosesseissa

Valmistelemme Inhouse-lainsddddnndn vaatimat toimenpiteet talous- ja henkildstohallinnon toimintaymparistoihin

Valmistelemme julkisten hankintojen tietovarannon kdyttddnottoa

HYVINVOIVA YHTEISO

Tavoite: Tydyhteisbosaamisen kehittaminen
Vahvistamme tiimeissa yhteisollisyytta
Varmistamme perusprosessien toimivuuden henkildston maaran vahentyessa
Otamme tiimeihin aktiivisesti opiskelijoita harjoitteluun

VAIKUTTAVA YHTEISTYO

Tavoite: Tydelamayhteistydn toimintamallin kehittaminen
Vahvistamme tyoeldamakontaktejamme ja lisddmme vaikuttavaa yhteistyota
Osallistumme mahdollisuuksien mukaan henkildston kv-jaksoille

Tavoitteet vuosille 2028 - 2029:
Peruspalveluiden varmistaminen muuttuvassa toimintaymparistossa
Talous- ja henkildstohallinnon perusprosessien uudistaminen
Toteutamme asiakaspalautekyselyt ja kehitdmme toimintoja palautteen perusteella

)) Talous- ja hallintopalveluiden mittarit vuodelle 2027

YHTEISET MITTARIT MUUT MITTARIT
Henkilostokysely Great Place to Work :
. kaikkien vaittamien keskiarvo 74 % : - Tilikauden tulos budjetoidun mukainen
- kokemus Samposta todella 70% .
hyvana tyopaikkana :
- johtaminen 74.% .
« tasapuolisuus 55% .
- tiimin toiminta 64 % E
« yhteistyd 59% .

Tulosyksikdiden GPTW-tavoitetasojen laskennassa on huomioitu Htv-painotus.




4 o 5 Yhteisten palveluiden tulosyksikko

Tulosyksikkéon kuuluu kuntayhtyman kiinteisto- ja turvallisuuspalvelut sekd ruoka- ja siivouspalvelut. Yksikon toiminnasta vas-

taa kuntayhtyman johtaja.

Strategian karkien mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2027:

UUDISTUVA OPPIMINEN

Tavoite: Toimimme terveellisissa ja turvallisissa oppimisymparistoissa ja tydelamataidot vastaavat tydelaman tarpeita

Rakennamme Imatralle uudet logistiikan tilat, jotka valmistuvat syksylla 2027

Kaynnistéamme metsdalan uuden oppimisympadriston suunnittelun

Kehitamme opetustiloja yhteistydssa eri alojen kanssa vastaamaan opetuksen tarpeita
Lisadmme opiskelijoiden mahdollisuuksia osallistua omien rakennushankkeiden toteuttamiseen
Paivitamme kiinteistdstrategian

HYVINVOIVA YHTEISO
Tavoite: Tydyhteisdosaamisen kehittaminen
- Toteutamme saannollisesti tiimitreenit
Lisadmme yhteistyota muiden tiimien kanssa
« Tuemme yhteisdn hyvinvointia huolehtimalla tilojen turvallisuudesta ja terveellisyydesta

VAIKUTTAVA YHTEISTYO
Tavoite: Tydeldamayhteistyon toimintamallin kehittadminen
Panostamme avoimeen viestintaan
- Vahenndamme ruokahavikkia ja lisédmme jatteiden lajittelua seka kierrdttamista
« Tiedotamme tehdyista ymparistdtoimista ja kannustamme asiakkaita ymparistoystavdlliseen toimintaan
- Olemme mukana Lappeenrannan kaupungin puitesopimushankkeissa laajasti eri palveluiden osalta

Tavoitteet vuosille 2028 - 2029:
- Toteutamme pdivitettya kiinteistostrategiaa
Luomme hiilijalanjdljen, energiatehokkuuden ja kierrattamisen mittariston

)) Yhteisten palveluiden mittarit vuodelle 2027

YHTEISET MITTARIT MUUT MITTARIT

Henkil6stokysely Great Place to Work .

. kaikkien vaittamien keskiarvo 86 % E « Ruokahavikki ruokalautasta kohden <30 g

. kokemus Samposta todella 08 % : - Tilikauden tulos budjetoidun mukainen
hyvana tydpaikkana .

- johtaminen 87 % E

« tasapuolisuus 70 % E

- tiimin toiminta 77 % .

« yhteistyd 77 % ’

Tulosyksikdiden GPTW-tavoitetasojen laskennassa on huomioitu Htv-painotus.
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5 1 Kayttotalousosa
[

5.1.1 Saimaan ammattiopisto Sampo

1000 € TP2025| TA2026| TA2027| TS2028| TS2029

SAIMAAN AMMATTIOPISTO SAMPO

Opiskelijavuodet yhteensa 2987 3017 3029 3062 3102
Sampo 2906 2909 3006 3047 3087
Edusampo Oy 81 108 22 15 15
Toimintatuotot 40 639 41707 42764 42944 43 546
Myyntituotot 34471 34962 35764 35741 36142
Maksutuotot 6 3 3 0 1
Tuet ja avustukset 1311 1599 1659 1859 2059
Muut toimintatuotot 4 850 5143 5338 5344 5344
Valmistevarastojen muutos -247 -480 -150 0 0
Valmistus omaan kayttoon 3 40 40 0 0
Toimintakulut 37603 38413 39543 39951 40521
Henkilostokulut 22920 22947 23968 24 230 24642
Palkat ja palkkiot 19087 18976 19810 20111 20454
Henkildsivukulut 3832 3971 4158 4119 4189
Eldkekulut 3267 3247 3511 3478 3537

Muut henkilosivukulut 565 724 647 641 652
Palvelujen ostot 4263 4305 4 266 4337 4418
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3374 3716 3766 3841 3918
Avustukset 196 190 189 189 189
Vuokrat 6165 6 601 6702 6702 6702
Muut toimintakulut 685 654 652 652 652
TOIMINTAKATE 2792 2854 3111 2993 3025
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Tulosalue jakautuu neljadn tulosyksikkéon, joiden kayttosuunnitelmat on esitetty seuraavassa taulukossa.

Yhteiset Talous- ja Kehittamis- ja | Oppiminen | Sampo
palvelut hallinto opintopalvelut | ja ohjaus | yhteensa

palvelut
SAIMAAN AMMATTIOPISTO SAMPO

Henkilotyovuodet 36 13 44 242 335
Toimintatuotot 10244 2023 4201 26 296 42764
Myyntituotot 4926 1931 2632 26276 35764
Maksutuotot 0 2 0 0 3
Tuet ja avustukset 0 90 1569 0 1659
Muut toimintatuotot 5318 0 0 20 5338
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 -150 -150
Valmistus omaan kdyttoon 40 0 0 0 40
Toimintakulut 8119 1703 4201 25520 39543
Henkilostokulut 1997 838 2900 18 232 23968
Palkat ja palkkiot 1657 690 2397 15071 19810
Henkilosivukulut 346 148 503 3161 4158
Eldkekulut 292 125 425 2 669 3511

Muut henkildsivukulut 54 23 78 492 647
Palvelujen ostot 644 827 904 1891 4 266
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1783 3 74 1905 3766
Avustukset 10 0 119 60 189
Vuokrat 3111 33 203 3355 6702
Muut toimintakulut 574 2 0 77 652
TOIMINTAKATE 2165 320 0 626 3111
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -320 0 0 -320
Korkotuotot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Korkokulut 0 -320 0 0 -320
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 2165 0 0 626 2791
Poistot 2749 (1} 0 445 3194
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -584 0 0 181 -403
Poistoeron muutos -916 0 0 0 916
Varausten muutos 1500 0 0 0 1500
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (] (] (] 181 181
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5.1.2 Luottamushenkilohallinto ja tarkastustoimi

Kuntayhtyman luottamushenkildhallintoon kuuluvat kuntayhtymaén valtuusto ja hallitus seka niiden asettamat

tyoryhmat. Tarkastustoimi kasittaa tarkastuslautakunnan, sisdisen tarkastuksen ja tilintarkastuksen.

TP2025 TA2026

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO JA TARKASTUSTOIMI

TULOSLASKELMAOSA

Toimintatuotot 0 0
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut 140 155
Henkilostokulut 105 109
Palkat ja palkkiot 97 90
Henkildsivukulut 8 19
Elakekulut 7 15

Muut henkildsivukulut 1 3
Palvelujen ostot 30 42
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 1
Avustukset 0 0
Vuokrat 4 4
Muut toimintakulut 0 0
TOIMINTAKATE -140 -155

TA2027

178
129
107

22

44

S A ©O —

-178

TS2028 | TS2029

178
129
107

22

44

o M O —

-178

178
129
107

22

44

o M O —

-178
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Tuloslaskelmaosa
5 ° 2 5.2.1 Tuloslaskelma Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma, ml. sisdiset erat

10006 | TP2025 TA2026| TA2027] 752028 T52029.

Opiskelijavuodet yhteensa 2987 3017 3029 3062 3102
Sampo 2906 2909 3006 3047 3087
Edusampo Oy 81 108 22 15 15
Toimintatuotot 40639 41707 42764 42944 43 546
Myyntituotot 34 471 34962 35764 35747 36 142
Maksutuotot 6 3 3 0 1
Tuet ja avustukset 1311 1599 1659 1859 2059
Muut toimintatuotot 4850 5143 5338 5344 5344
Valmistevarastojen muutos -247 -480 -150 0 0
Valmistus omaan kdyttoon 3 40 40 0 0
Toimintakulut 37743 38568 39721 40129 40 699
Henkilostokulut 23025 23056 24096 24359 24 771
Palkat ja palkkiot 19185 19 066 19916 20218 20 560
Henkildsivukulut 3840 3990 4180 4147 4211
Elakekulut 3274 3263 3530 3497 3556

Muut henkildsivukulut 566 728 651 644 655
Palvelujen ostot 4293 4347 4311 4382 4462
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3374 3717 3767 3842 3919
Avustukset 196 190 189 189 189
Vuokrat 6169 6 604 6706 6705 6705
Muut toimintakulut 685 654 652 652 652
TOIMINTAKATE 2652 2699 2933 2815 2847
Rahoitustuotot ja -kulut -115 -310 -320 -310 -300
Korkotuotot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 2 0 0 0 0
Korkokulut -104 -310 -320 -310 -300
Muut rahoituskulut -13 0 0 0 0
VUOSIKATE 2537 2389 2613 2505 2547
Poistot 2727 2979 3194 3060 2900
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -190 -590 -581 -555 -353
Poistoeron muutos 560 215 916 616 614
Varausten muutos 0 350 1500 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 370 -25 3 61 261
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5.2.2 Tuloslaskelma Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma, ulkoinen

(10006 | TP2025| TA2026| TA2027| TS2028| 752029

Opiskelijavuodet yhteensa 2987 3017 3029 3062 3102
Sampo 2906 2909 3006 3047 3087
Edusampo Oy 81 108 22 15 15
Toimintatuotot 35837 36562 37 360 37 540 38142
Myyntituotot 34179 34692 35405 35 381 35782
Maksutuotot 6 3 3 0 1
Tuet ja avustukset 1311 1599 1659 1859 2 059
Muut toimintatuotot 342 268 294 300 300
Valmistevarastojen muutos -247 -480 -150 0 0
Valmistus omaan kayttoon 3 40 40 0 0
Toimintakulut 32942 33423 34317 34725 35295
Henkilostokulut 23025 23056 24096 24 359 24771
Palkat ja palkkiot 19185 19 066 19916 20218 20 560
Henkildsivukulut 3840 3990 4180 4141 4211
Elakekulut 3274 3263 3530 3497 3556

Muut henkildsivukulut 566 728 651 644 655
Palvelujen ostot 4000 4077 3957 4022 4102
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3374 3717 3767 3842 3919
Avustukset 196 190 189 189 189
Vuokrat 1660 1730 1661 1661 1661
Muut toimintakulut 685 654 652 652 652
TOIMINTAKATE 2652 2699 2933 2815 2847
Rahoitustuotot ja -kulut -115 -310 -320 -310 -300
Korkotuotot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 2 0 0 0 0
Korkokulut -104 -310 -320 -310 -300
Muut rahoituskulut -13 0 0 0 0
VUOSIKATE 2537 2389 2613 2505 2547
Poistot 2727 2979 3194 3060 2900
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -190 -590 -581 -555 -353
Poistoeron muutos 560 215 -916 616 614
Varausten muutos 0 350 1500 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 370 -25 3 61 261



5 3 ‘ Investointiosa
°

1000€ | TP2025| TA2026| TA2027| TS2028  T52029.

Rakennukset ja maa-alueet 8108 4000 3750 1060 3000
Koneet ja kalusto 235 750 750 500 500
Aineettomat oikeudet 11 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 32 0 0 0 0
Investoinnit yhteensa 8322 4750 4500 1560 3500

Rakennusinvestointeihin sisaltyy logistiikan toimitilojen lisaksi pienia yllapitoinvestointeja.

Kuntayhtyman hallitus on hyvaksynyt toimitilastrategian ja sen sisaltaman toimenpideohjelman vuosille 2023 -
2030 kevaalla 2023. Hallitus voi hyvaksya tilatydryhman esityksesta muutoksia investointien kohdentamiseen myos
vuosien vdlilla.

Kone- ja kalustoinvestointien talousarvio kohdennetaan kuntayhtymadn johtajan paatokselld tulosyksikdiden esi-
tysten perusteella.

5 4 Rahoitusosa
°

Toiminnan rahavirta 2163 2389 2613 2506 2548
Vuosikate 2537 2389 2613 2506 2548
Tulorahoituksen korjauserat -374 0 0 0 0
Investointien rahavirta -8 322 -4750 -4500 -1560 -3500
Investointimenot -8 354 -4750 -4 500 -1 560 -3 500
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 32 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 159 -2361 -1887 946 -952
Rahoituksen rahavirta 4553 2389 2650 -1350 650
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 3000 3000 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 472 -611 -350 -350 -350
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2100 0 3000 -1 000 1000
Muut maksuvalmiuden muutokset -75 0 0 0 0
Rahavarojen muutos -1 606 28 763 -404 -302
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Taseen tunnusluvut
5.5 |

3

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
(Vieras padoma - Saadut ennakot/Toimintatuo-

tot)*100

Kertynyt yli-/Alijaama, 1000 € 19 242 17 424 19 896 19 957 20218
Edellisten tilikausien yli-/alijaama+Tilikauden yli-/

alijaama

Lainakanta 31.12., 1000 € 6 886 12176 10000 8650 9300

Vieras paaoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+
Siirtovelat+Muut velat)

Omavaraisuusaste, % 75 65 77 80 78

(Oma padaoma+poistoero ja vap.eht.var.)/(Koko
padoma-Saadut ennakot)*100




34

5.6

Yleista

sitovuus ja seuranta

Talousarviossa on kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Talousarvio on laadittu niin,
ettd rahoitustarve katetaan ensisijaisesti valtionosuusra-
hoituksella, koulutuksen ja muun maksullisen palvelutoi-
minnan myyntituotoilla ja muilla tuotoilla seka edellisten
tilikausien ylijaamalla ja loput lainarahoituksella.

Talousarvioesityksessa on talousarvio vuodelle 2027 ja
suunnitelma vuosille 2028 - 2029. Vuoden 2027 talousar-
vioon on otettu toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat
kulut ja tiedossa olevat tuottoarviot. Kuntayhtyman toi-
minnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousar-
viota.

Sisdisen laskennan periaatteita

Kuntayhtyman tulosalueita on kaksi ja ne ovat luotta-
mushenkildhallinto & tarkastustoimi sekd Saimaan am-
mattiopisto Sampo. Sampon tulosalue jakaantuu neljaan
tulosyksikkoon, joille kaikille on laadittu oma kayttdsuun-
nitelma ja strategiset toiminnan tavoitteet, toimenpiteet
seka mittarit.

Mahdollistavien palveluiden (yhteiset palvelut, kehitta-
mis- ja opintopalvelut, talous- ja hallintopalvelut) tuotoksi
kirjataan valtionosuustuloja niin, ettd tulokseksi jaa nolla.
Koulutusaloille valtionosuustulo kirjataan kuukausittain
opiskelijavuosien ja osaamispisteiden mukaisesti huomi-
oiden uuden rahoitusmallin mukaiset kertoimet. Tulosta
vahennetdan kouluruokailu ja yto-palvelut. Mikali koulu-
tusalan toteutuva rahoituksen maara poikkeaa talousarvi-
osta, vaikuttaa se suoraan myds mahdollistavien palvelui-
den tulo-osuuteen.

Kiinteistopalvelut on hallinnollisesti organisoitu yhteisten
palveluiden tulosyksikkdon. Kiinteistokulut on kohdistet-
tu yksikaille niiden kaytdssa olevien nelididen mukaisesti.
Erilaisille tiloille (luokka, tydsali) on madritelty painokertoi-
mella oma sisdinen vuokra, perustuen tilan tarvitsemaan
sahkoon, [dmpdon ja siivousmadraan. Yhteiset tilat kirja-
taan kiinteistdpalveluiden sisdiseksi vuokraksi. Sisdinen
vuokratulo kattaa kiinteistopalveluiden kaikki kulut seka
suunnitelman mukaiset poistot rakennuksista. Ulkopuolel-

Talousarvion laadinnan periaatteet,

ta toistaiseksi vuokrattujen tilojen vuokrat ja ylldpitokulut
kirjataan suoraan kunkin tulosyksikdn asianomaiselle kus-
tannuspaikalle. Tulosyksikét organisoivat tilojen kayttoa
niin, ettd toiminta keskitetddn mahdollisimman paljon
omiin tiloihin ja minimoidaan ulkoa vuokrattava tila. Lisdk-
si omia tiloja vuokrataan mahdollisuuksien mukaan ulko-
puolisille.

Hankepalvelut on oma vastuuyksikko, jossa tapahtuu kaik-
kien hankkeiden hallinnollinen koordinointi. Hankkeille on
laadittu erilliset projektikohtaiset budjetit. Omarahoitus-
osuudet katetaan valtionosuusrahoituksella.

Madrarahojen kohdentamisessa on pyrkimys sisdisten
erien kirjaamisen minimoimiseen. Sisdisia kirjauksia teh-
ddan kuitenkin edelleen sisdisten vuokrien ja ruokapalve-
luiden osalta. Talousarviossa yhteisten palveluiden tulos-
yksikdn kustannuksiin on sisallytetty rakennusten poistot.
Tybsuojelutoiminta sekd rahoituserdt on sisdllytetty ta-
lous- ja hallintopalveluiden tulosyksikén kustannuksiin.

Sitovuus yhtymavaltuustoon nahden

Yhtymadvaltuustoon nahden tulosalueita sitoo talousar-
viossa hyvaksytty tulosalueen toimintakate. Toimintakat-
teen alapuoleisista eristd tulee raportoida vuoden aikana
hallitukselle, mikali niissa on tiedossa olennaisia poikkea-
mia. Toimintakatteen alapuoleiset erdt eivat ole sitovia.

Investointiosassa yhtymavaltuustoon nahden sitovana
tasona on talousarviossa hyvaksytty investointien maara
yhteensa. Mikali investointeihin saadaan rahoitusosuuksia,
yhtymavaltuustoon nahden sitovana tasona on tulojen ja
menojen netto. Talousarviossa annetaan valtuutus jatkaa
tilinpaatoksessa 2026 todettavia keskenerdisia hankkeita
vuoden 2026 talousarvion puitteissa, vaikka hankkeeseen
ei vuoden 2027 talousarviossa olisi mdararahaa. Tarvittavat
talousarviomuutokset tuodaan yhtymavaltuuston kasitel-
tavaksi vuoden 2027 aikana.

Mikali rahoitusosassa on esitetty lainanottoa, sitovana era-
na on lainanoton (pitkdaikaisen ja lyhytaikaisen yhteenlas-
kettu) kokonaismaara.
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Kayttosuunnitelmat

Kuntayhtyman hallitus hyvaksyy kayttosuunnitelmat tu-
losalueille. Talousarvioesitys on laadittu kdyttésuunnitel-
man tasolle asti. Jos esitykseen ei talousarviokasittelyn
eri vaiheissa tule hallituksen kasittelyn jalkeen muutoksia,
kdyttosuunnitelmaa ei tarvitse tuoda hallitukselle endd jal-
keenpain vahvistettavaksi. Viranhaltijat toteuttavat kaytto-
suunnitelmaa. Tilinpaatdksessa tulee esittda kayttésuunni-
telman ero talousarvioon ja pyrkid kuvaamaan syy, mikali
tavoitteeseen ei ole padsty.

Rakennusinvestoinnit perustuvat toimitilastrategiaan. Hal-
litus voi hyvaksya tilatydryhman esityksestd muutoksia ra-
kennusinvestointien kohdentamiseen.

Kone- ja kalustoinvestointien talousarvio kohdennetaan
kuntayhtyman johtajan padtoksella tulosyksikoiden esi-
tysten perusteella.

Toteutumisen seuranta

Talousraportointia tehddan kuukausittain. Talousarvion
toteutumisesta raportoidaan kuntayhtyman hallitukselle
neljdnnesvuosittain. Ensisijaisesti toiminta tulee sopeuttaa
siten, etta talousarviossa pysytaan. Talousarvioylitys tulos-
aluetasolla edellyttda talousarvion muuttamista. Talousar-
vion muutoksista paattad yhtymavaltuusto.

Mikali sitovaksi tavoitteiksi asetetut tavoitteet eivat ndyta
talousarviovuonna toteutuvan, tulee niiden olennaisis-
ta poikkeamista raportoida hallitukselle neljannesvuosi-
raportin yhteydessa.

Kuntayhtyman hallituksella on oikeus paattaa sellaisen
maksun suorittamisesta, joka on kiireellinen, vaikka tarkoi-
tukseen ei ole talousarviossa varauduttu. Hallituksen on
talldin viipymatta tehtava esitys yhtymavaltuustolle ta-
lousarvion muutokseksi.

Tulosyksikoiden tulee toimia niin, ettd jokainen taloudesta
vastaava henkil® talousarviossa mainittujen tilivelvollisten
lisdksi 0saa seurata ja raportoida oman talousarvionsa to-
teutumista.

Tilivelvollisuus

Kuntalain mukaisia tilivelvollisia ovat muiden toimielinten
kuin yhtymavaltuuston jasenet, kuntayhtyman johtaja, ta-
lous- ja hallintojohtaja, apulaisrehtori ja kehitysjohtaja.

Muut ohjeet

Tositteiden hyvaksymisen tulee tapahtua sielld, missa voi-
daan todentaa kulun oikeellisuus ja talousarvion riittavyys.
Hyvaksyjalla on vastuu siitd, etta talousarviota ei yliteta.
Tositteiden tulee tayttaa niille asetetut (mm. arvonlisave-
rolain mukaiset) vaatimukset. Hyvaksyjan on huolehditta-
va siitd, ettd hanelld ja jokaisella hdnen alaisenaan toimi-
valla talousasioita hoitavalla henkildlld on kdytettavissaan
kuntayhtymdn saanndét ja niitd tdydentavat ohjeet seka
kuntayhtyman hallituksen vahvistama sisdisen valvonnan
ohje. Hyvadksyjan on valvottava edelld mainittujen ohjei-
den noudattamista. Kuntayhtyman hallitus, ylin johto ja
koko henkilokunta ovat omalta osaltaan vastuussa siit3,
etta sisdinen valvonta toimii.

Investointien arvonlisdveroton pienhankintaraja on 10 000
€. Alle taman rajan jaavat yksittaiset hankinnat kirjataan
toimintakuluihin.

Talousarvio ei saa olla kirjausta ohjaava, vaan kirjaukset kir-
janpitoon suoritetaan voimassa olevien lakien, asetusten,
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden ja muiden
ohjeiden mukaisesti. EU- ja muissa projekteissa noudate-
taan kuntayhtymdn projektiohjetta seka rahoittajien ra-
hoituspaatoksissaan esittamia vaatimuksia.
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TYTARYHTION TAVOITTEET,
TOIMENPITEET JA MITTARIT

Edusampo Oy 6 ° 1

Edusampo Oy on kuntayhtymdn sataprosenttisesti
omistama tytaryhtio. Edusampo Oy jarjestaa yritys-
ten henkildstokoulutuksia ja osaamisen kehittamis-
palveluita seka tilauskoulutuksia ulkomaisille ryhmil-
le. Koulutuksissa ja kehittamispalveluissa kaytetaan
padsadntoisesti Sampon kouluttajia ja asiantuntijoita.

Yhtion paamarkkinointikanava on verkkokauppa.
Lisdksi kdytetddn sosiaalisen median kanavia ja asi-
akkuusvastaavat eri koulutusaloilta tukevat kump-
paniasiakkaiden koulutussuunnittelua saannollisin
tapaamisin.

Tarvitsemansa taloushallinnon palvelut yhti® ostaa
Tilipalvelu Rantalainen Oy:lté ja verkkokaupan osalta
Mediasignalilta. Muut tukipalvelut yhtié ostaa Sam-
polta.

Yhtion tavoitteena on vaikuttava kehittamiskumppa-
nuus yritysten kanssa Sampon asiakasvastaava-jar-

jestelmdd hyodyntden. Henkildstokoulutuksia mo-
nipuolistetaan tuotteistamalla koulutusrajat ylittavia
tuoteperheitd. Tuotteistamisessa painotetaan laaduk-
kaita verkkototeutuksia.

Ulkomaisissa tilauskoulutuksissa huomioidaan lain-
saddantd sekd alueellinen tyollisyystilanne. Tdman

|
hetkisen tyollisyystilanteen vuoksi uusia ryhmia ei ‘
vuodelle 2027 ole suunnitteilla. i
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Tuloslaskelma TP2025 | TA2026 | TA2027

1000 € 1000 € 1000 €
Liikevaihto 826 410 258
Materiaalit ja palvelut -417 -190 -130
Henkildstokulut -285 -150 -33
Liiketoiminnan muut kulut -115 -100 =77
Liikevoitto 9 -30 18
Rahoitustuotot ja -kulut 1 0 0
Tilikauden tulos ennen satunnaisia eria 10 -30 18
Tuloverot -1 0 -4
Tilikauden tulos 8 -30 14

Liikevoitto, % 1,1% -7,3% 7,0 %




EDUSAMPO OY

Strategia 2026—2029

@ EDUSAMPON TOIMINTA-AJATUS

Edistamme tyon tuottavuutta henkildstolle, yrityksille ja yhteiskunnalle.

TAVOITTEET

Tavoite 1. Kehitamme toimintamme laatua jatkuvasti

« Yhteistydssa koulutusalojen, tydeldaman ja yhteistydkumppaneiden kanssa kehitdmme uusia, parempia
toimintamalleja ja kdytantoja koulutukseen.
Kehitdmme Edusampon markkinointia, nakyvyytta ja viestintaa.

Mittari: myynti

Tavoite 2. Vahvistamme osaamisemme kautta ammattitaidon arvostusta ja monikulttuurisuutta

+ Verkostoidumme ja kehitamme tyodelamayhteistyota.

- Vialitdmme oikeaa ja tarvittavaa tietoa, mika edistdd monikulttuurisuuden kehittymista tyopaikoilla seka
kansainvalisten osaajien osallisuutta Eteld-Karjalassa.

- Tarjoamme matalan kynnyksen koulutuspalveluja, jotka ovat monipuolisia ja joustavia.

Mittari: Verkko-, ilta- ja englanninkielisten koulutusten tarjonnan kasvu.

)) Edusampo Oy:n mittarit vuodelle 2027

TALOUDELLINEN KESTAVYYS KOULUTUSTUOTTEET

- Litkevoitto >7% E - Uusia koulutustuotteita > 10 kpl

« Henkildstokoulutuksen liikevaihdon . - Verkkokaupan liikevaihto +10%
kasvu >+10% :
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TALOUSARVION LIITTEET
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7 1 Opiskelijavuodet
o

OPISKELIJAVUODET Edusampo Oy Kaikki yhteensa
VASTUUYKSIKOITTAIN TA2026 | TA2027 | TA2026 | TA2027 | TA2026 | TA2027
Sosiaali- ja terveysala 470 521 59 1 529 521
Kone- ja tuotantotekniikka-, ajoneuvo-, prosessi- 497 466 1 1 498 467

ja laboratorioala

Rakennus-, maarakennuskoneenkuljetus-, pin- 429 408 0 0 429 408
takasittely-, talotekniikka-, kiinteistopalvelu- ja
sisustus- ja muotiala

Liiketoiminta-, tieto- ja viestintatekniikka-, hius- 518 520 0 0 518 520
ja kauneus- seka turvallisuusala

Ravintola- ja catering-, elintarvike-, puhtaus- 301 322 46 20 347 342
palvelu-, matkailu- seka luonto- ja ymparistoala

Sahko-, logistiikka-, metsa- ja puuala 446 462 2 1 448 463
Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus ja 248 307 0 0 248 307

kotoutumiskoulutus

KAIKKI OPISKELUAT YHTEENSA | _2909) 3006/ _108| 22| 3017|3029/
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7 2 | Hanketoiminta, hankeluettelo
°

V. 2027 KAYNNISSA OLEVAT HANKKEET

HANKKEEN NIMI RAHOITTAJA PAATTYY
1| Vieraskielisen opetuksen kehittaminen 2 - Vieraskielisen ja | OKM/ Strategiarah. 2024 | 30.6.2027
kielitietoisen koulutuksen ja ohjauksen kehittaminen
2 | Strapetsi 2 - Strategisen ja pedagogisen toiminnan OKM/ Strategiarah. 2024 1 30.6.2027
johtaminen

3 | Digikyvykkyyden vahvistaminen 2 - Ammatillisen koulu- | OKM/ Strategiarah. 2024 | 30.6.2027
tuksen jarjestajien digikyvykkyyden kehittaminen

4 | Pastry Saimaa - Huippuosaamiskeskuksen kehittaminen ja | EAKR 30.9.2027
luonti

5 | Matchwork - Valmennuksen avulla tuetaan ty®ssa jaksa- ESR 30.1.2028
mista ja toimintakykya

6 | YHDESSA OPPIEN - Kummityopaikkatoiminta pysyvéksi Otsakorven sdatio 30.6.2027
osaksi lahihoitajakoulutusta

7 | VERKQOT - Verkostovoimaa ja etaohjausratkaisuja ARM 31.12.2027
TEOSI - Teollisuuden osaamistarpeiden ennakointi ja kes- | ARM 31.12.2027
tavan kasvun edistaminen Imatralla

9 | Kaakon sydan - Yrittajyytta ja yhteisollisyytta syrjaseuduille | JTF 30.6.2028

10 | Rajaseudun osaamisen reitit - Pohjoisten kuntien ja Ima- | ARM 30.6.2028
tran Osaajaverstaiden kehittaminen

11 | XRAISE - Nuorten tyollistymisen buustaaminen XR- ja JTF 31.5.2028
Al-teknologialla

12 | Pastry Training Center - Pastry Training -leirin jarjestamin- | Otsakorven saatio 31.12.2027
en ja koulutusmatka ulkom. konditoriakouluun

13 | Raca Skills - Ravintola- ja cateringalan opettajien Otsakorven saatio 31.12.2027

tydelamdosaamisen vahvistaminen
14 | Tulevaisuuden metsa - Polkuja ilmastokestavaan metsan- | kansallinen valtionavustus | 31.12.2027

hoitoon

15 | Kasvua tyohteisosta - Pk-yritysten tydyhteisotaitojen kehit- | ESR+ 31.12.2028
taminen

16 | Kaakon Yrittdjyysakatemia - Yrittdjyysopintojen kehittédmi- | Otsakorven saatio 30.6.2029
nen

17 | Ikdantyneiden paivatoiminta 15 - Ikddntyneiden pdivatoi- | LPR kaup./Perintdkaaren | 31.12.2028
mintakerhot, muistiryhmat ja kotikuntoutus varat

18 | SoteSilta - Urapolku kotihoitoon ESR+ 30.9.2028

19 | Pastry Saimaa Local to Global - Yrityslahtoisen kehittamis- | EAKR 31.12.2029

ja innovaatiotoiminnan toimintamallin kehittdminen
KOKONAISKUST. OMARAH.

V. 2027 KAYNNISSA OLEVAT HANKKEET YHTEENSA 3910783 711208

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Talousarvio 2027 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029



7 3 Toimintakulujen (34,4 M€)
° jakautuminen lajeittain (1000 €, %)

" Vuokrat; ™ Avustukset;
1661;5% 189;1 %

B Aineet, tarvikkeet
ja tavarat; 3 767;
11%

~_ Muut toimintakulut; 652;
2%

Palvelujen
ostot; 3951;
11% =
Henkil6stokulut;

24 096; 70 %

7 4 Toimintatuottojen (37,4 M€)
* jakautuminen lajeittain (1000 €, %)

Edusampo Oy; 168; 0 %

= Muut myyntituotot; 3 236; 9 %

Muut
toimintatuotot; 297;
1% B

Tuet ja
avustukset; -/
1659;4%

| |
Valtionosuudet ;
32 000; 86 %

43






